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ANEXO II
CONECTA - Associagao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DA DENOMINACAO, DA SEDE, DO OBJETO E DA DURACAO

Artigo 1° A CONECTA — Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores
de Pagamentos, doravante denominada “Associacdo”, € uma associagao sem fins lucrativos ou
economicos, de natureza de direito privado, de ambito nacional, com sede e foro na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, Edificio Antonio Alves
Ferreira Guedes, conjunto 5AN, Itaim Bibi, CEP 04538-905, regida por este Estatuto Social
(“Estatuto”) e pelas demais disposicGes legais aplicaveis, sendo sua duragao por tempo
indeterminado.

Paragrafo Unico  Para o cumprimento de suas finalidades, a Associacdo podera se organizar
em tantas unidades quantas forem necessarias, podendo abrir e/ou encerrar filiais e escritdrios
em qualquer parte do territdrio nacional, mediante deliberagao de sua Diretoria.

Artigo 2°  S3o objetivos da Associagao:

a) reunir empresas que estejam estabelecidas no Pais e que atuem no setor ocupado por
marketplaces ou intermediadores que sao participantes de arranjos de pagamento por
oferecerem solucao de pagamento em seu website ou aplicativo, mas que ndo participam do
processo de liquidagao das transagdes de pagamento como credores perante emissores;

b) coordenar, defender e representar as empresas Associadas e os interesses do setor,
para as discussoes relacionadas ao Sistema de Pagamentos Brasileiro, em todos os niveis, perante
as autoridades legislativas, administrativas e judiciais e demais entes de direito publico ou privado
de qualquer natureza, sediados ou ndo em territorio nacional;

C) defender a continua melhora e eficiéncia do Sistema de Pagamentos Brasileiro,
promovendo e patrocinando os interesses das Associadas e seus objetivos comuns relacionados
a regulamentacao de pagamentos junto aos reguladores do sistema financeiro e demais
autoridades governamentais; e

d) engajar com Banco Central e demais reguladores do sistema financeiro para ampliar o
conhecimento sobre as particularidades dos provedores de servigos online e intermediadores de
pagamentos e seu importante papel como parte desse sistema.

Paragrafo 1° Para a consecugao de seu objeto social, a Associagao podera:

a) promover cooperacdo e manter relacdes com entidades congéneres, inclusive
internacionais, estimulando o intercambio de experiéncias e a troca de informacdes, estudos
técnicos e benchmarking, bem como o contato entre os agentes dos setores por elas abrangidos;
b) disseminar informag0es de interesse para o setor, promovendo a realizacdo de estudos e
pesquisas, podendo, ainda, para esse fim, promover a edigao de publicacdes, bem como utilizar
quaisquer recursos seguros de midia eletronica;
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C) contribuir para a boa relagao entre as Associadas e seus consumidores com base na ética
e nas melhores praticas comerciais, visando o desenvolvimento sustentavel do mercado em que
atuam suas Associadas e da sociedade em geral;

d) aperfeigoar relagdes com a sociedade em geral, desenvolvendo e mantendo canais de
interlocugdo com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, as associacdes de classe,
sindicatos, instituicdes da sociedade civil e demais entidades e organismos nacionais e
internacionais;

e) propor e defender mudancas legislativas e administrativas ou edicdao de normas que
aumentem a eficacia do sistema operacional e juridico no que diz respeito as atividades das
empresas do setor, mediante interacdo e cooperacao com autoridades e instituicdes da sociedade
civil na elaboracgdo e aperfeicoamento do sistema normativo;

f) ajuizar agoes judiciais em defesa dos interesses das Associadas e do setor em que atuam
em questdes relacionadas, porém nao limitadas, ao Sistema de Pagamentos, em todas as esferas
e instancias do Poder Judiciario;

g) manifestar-se, quando for o caso, sobre temas de interesse da opiniao publica;

h) produzir e divulgar informacgdes e conhecimentos técnicos a respeito do setor;

i) organizar e promover eventos como exposicoes, feiras, cursos, congressos, seminarios,
conferéncias, palestras e outras iniciativas; e
j) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecugao do objeto social,

desde que previamente aprovadas pela Diretoria.

Paragrafo 2° E vedada a Associacao a participacdo em campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, que ndo estejam autorizadas em lei ou ato normativo equivalente.

Artigo 3°  Para cumprimento de suas finalidades, a Associacdo observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e nao fara
distincdo alguma quanto a deficiéncia, raca, cor, género, orientacdo sexual, condicdo social,
orientacdo politica ou religiosa de qualquer pessoa.

Paragrafo 1° A Associacao deve atuar no desenvolvimento de seus objetivos sociais
sempre de forma ética, obedecendo a boas praticas de compliance, governanca e integridade,
sempre com estrito respeito as leis que proibem praticas de corrupgao, fraudes e outros atos
lesivos ou anticompetitivos que possam ensejar responsabilizacdo da Associagdao ou de suas
Associadas, incluindo exemplificativamente a Lei n.% 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), a Lei n.°
8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), a Lei n® 12.529/2011 (Lei de Defesa da
Concorréncia), a Lei Americana Anticorrupgao no Exterior dos Estados Unidos (FCPA), assim como
quaisquer leis estrangeiras com eficacia extraterritorial individualmente aplicaveis a determinadas
Associadas.

Paragrafo 2° Para formalizar seu compromisso com o cumprimento de todas as leis
aplicaveis, a Assembleia Geral da Associacdo pode aprovar um programa de compliance, politicas,
procedimentos e outros controles internos (compativeis com seu porte, atividades e riscos atuais),
que serao vinculantes e devem ser observados por todos os integrantes de seus dérgaos de
governanga e gestao, por empregados e quaisquer representantes de Associadas que possam
agir no interesse ou beneficio da Associagao.

Artigo 4° A Associagao, por decisdo da Assembleia Geral, podera adotar Regimento Interno,
a ser proposto pela Diretoria, desde que ndo venha a conflitar com os dispositivos deste
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regramento estatutario.

CAPITULO II — DAS ASSOCIADAS

Artigo 5° O quadro associativo da Associacdo serd composto por nimero ilimitado de
pessoas juridicas, que queiram colaborar com a consecucdo de sua finalidade social, qualificadas
nas seguintes categorias (em conjunto, “Associadas”):

a) Associadas Fundadoras: pessoas juridicas presentes a Assembleia de Constituicdo,
signatarias da Ata de Assembleia Geral de Constituicao da Associacdo; e

b) Associadas Efetivas: pessoas juridicas assim admitidas por decisdo da Assembleia Geral,
respeitados 0s requisitos previstos no Artigo 9° deste Estatuto.

Paragrafo 1° As Associadas, independentemente da categoria, ndao respondem
subsidiaria ou solidariamente pelas obrigacdes e encargos assumidos pela Associacdo, salvo se
agirem com dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso de mandato ou contra as
disposicdes do presente Estatuto ou da lei.

Paragrafo 2° Todas as Associadas, independentemente da categoria, terdo os mesmos
direitos e deveres perante a Associagdo.

Paragrafo 3° As Associadas ndo perceberao qualquer parcela do patrimonio ou receita
da Associagdo, a qualquer titulo.

Paragrafo 4° No caso de pessoas juridicas, as Associadas serao representadas por seus
representantes legais ou por procuradores com poderes especificos de representacdo para
deliberar sobre os assuntos de interesse da Associacao.

Paragrafo 5° As Associadas poderao transmitir sua condicao de Associada para os
respectivos sucessores em caso de operagoes societarias ou da alteragdo da razao social ou do
nome empresarial, devendo informar a Associacdo as respectivas alteragdes cadastrais nos
termos do Artigo 8° deste Estatuto.

Artigo 6°  Sdo direitos de todas as Associadas:

a) ter acesso ao teor integral deste Estatuto, bem como de eventual Regimento Interno e
outras politicas internas da Associacao;

b) participar com direito a voz e voto nas Assembleias Gerais, nos termos previstos neste
Estatuto;

C) propor a instituicao de grupos ou comités de trabalho especificos no ambito da Associagao
para tratar de questOes relacionadas aos objetivos e atuacdao da Associagao, mediante a
aprovacao da Diretoria;

d) solicitar informag0des sobre os demonstrativos contabeis e financeiros da Associacao;

e) recorrer a Assembleia Geral na hipdtese de aplicacdo de penalidade ou de exclusdo do
quadro associativo; e

f) requerer a convocagao de Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no Artigo 20.

Artigo 7°  Sdo deveres de todas as Associadas:
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a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as decisdes da Assembleia Geral, bem como
o Regimento Interno e as demais politicas e normas internas que venham a ser adotadas;

b) zelar pelo fiel cumprimento das finalidades da Associacdo, bem como pela conservagao
do seu patrimonio social e pela sua reputacdo;

c) defender o patrimonio e os interesses da Associagao;

d) pagar pontualmente as contribuicdes associativas;

e) denunciar a Assembleia Geral ou a Diretoria qualquer irregularidade verificada dentro da
Associacao;

f) acatar as decisdes dos 6rgaos de governanca e gestao da Associacdo tomadas em respeito
ao Estatuto e a lei; e

g) contribuir para a consecugao dos objetivos sociais da Associacao.

Artigo 8° E dever, ainda, das Associadas informar a Associacdo, por escrito, sobre todas as
alteracdes em seus dados cadastrais arquivados junto a Associacdo. Para todos os efeitos deste
Estatuto, inclusive direito de votar, serdao considerados os dados constantes dos arquivos da
Associacao no 15° (décimo quinto) dia anterior as reunides dos drgaos de governanga e gestao
da Associagao.

CAPITULO III — DA ADMISSAO, RENUNCIA, SUSPENSAO E EXCLUSAO DE
ASSOCIADAS

Artigo 9° E requisito para admissao de Associadas:

a) ser empresa do setor ocupado por marketplaces ou intermediadores que sao participantes
de arranjos de pagamento por oferecerem solugao de pagamento em seu website ou aplicativo,
mas que nao participam do processo de liquidagao das transacdes de pagamento como credores
perante emissores estabelecidas no Pais;

b) concordar com os termos do presente Estatuto, de qualquer Regimento Interno ou
manuais, caso haja;

C) estar em conformidade com as regras, principios e valores da Associacao; e

d) ter seu pedido de associagao aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 10 Todos os pedidos de admissdo de Associadas serdo feitos mediante o
preenchimento de formulario proéprio, fornecido pela Associacdo. Todos os pedidos serdo
submetidos a Diretoria e deverdo ser analisados e respondidos em até 30 (trinta) dias Uteis
contados do recebimento do pedido.

Paragrafo 1° A Diretoria ficara responsavel por analisar o cumprimento aos requisitos
para admissao de novas Associadas e, uma vez atestado seu cumprimento, encaminhar os
pedidos a Assembleia Geral para aprovacao.

Paragrafo 2° A candidata serd considerada Associada desde o momento em que for
aprovada a sua admissdo pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 19, alinea b, deste
Estatuto.

Artigo 11  As Associadas poderao desligar-se da Associacao a qualquer tempo, protocolando
seu pedido de desligamento junto a Diretoria.
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Paragrafo Unico A rentncia ndo desobriga a Associada renunciante do pagamento de todas
as contribuicdes devidas a Associacao anteriormente a data em que seu pedido venha a ser
protocolado junto a Diretoria, com a excecdo da hipotese prevista no Artigo 43, Paragrafo 29,
deste Estatuto.

Artigo 12  As Associadas estarao sujeitas as penalidades de adverténcia, suspensdao ou
exclusao por justa causa, de acordo com a natureza da infragdo, por decisao fundamentada da
Diretoria.

Artigo 13 Havendo justa causa, as Associadas poderdo ser excluidas, por decisdo
fundamentada da Diretoria, em procedimento que assegure o direito a defesa, nas seguintes
hipoteses:

a) quando deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou

b) quando infringirem qualquer disposicao estatutaria, regimental ou qualquer decisdo dos
orgdos de governanca e gestdo que estejam em consonancia com o Estatuto e com a lei;

C) quando praticarem qualquer ato para beneficio préprio ou que implique desabono ou
descrédito da Associacdo ou de seus membros; ou

d) quando praticarem qualquer conduta intencional que se mostre nociva ao
desenvolvimento da finalidade social da Associagao.

Paragrafo Unico A Associada que sofrer qualquer penalidade podera apresentar, no
prazo de 15 (quinze) dias contados da ciéncia da decisdo, recurso administrativo a Diretoria, que
se incumbira de convocar Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela
revisao ou nao da penalidade, nos termos deste Estatuto.

CAPITULO IV — DOS ORGAOS DE GOVERNANCA E GESTAO

Artigo 14 A governanca e gestao da Associacdo serao exercidas pela Assembleia Geral, pela
Diretoria e pelo Conselho Fiscal, sendo que este Ultimo tera funcionamento ndo permanente,
podendo ser instalado nos termos previstos neste Estatuto.

Paragrafo Unico  Os 6rgos de governanca e gestdo da Associacio deverdo desenvolver as
atividades necessarias para a consecucao de suas finalidades sociais, respeitando o Estatuto e as
disposicoes legais.

Artigo 15 Em relacdo aos integrantes dos 6rgdos de governanga e gestao da Associacao,
deve-se observar o seguinte:

a) é vedada qualquer participacao nos resultados econdmicos da Associacao;

b) ndo poderdo receber quantias para pagamento de despesas pessoais, sendo, contudo,
permitido o adiantamento ou reembolso de despesas incorridas a servico da Associagao, inclusive
com viagens, mediante prestacao de contas;

) 0s 0rgaos de governanca e gestao da Associacao adotardo praticas de gestdo necessarias
e suficientes para coibir a obtengao, por qualquer um, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagao em processos decisorios;

d) ndo responderdao, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes assumidas pela
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Associacao em virtude de ato regular de governanca e gestao, respondendo naquela qualidade,
porém, civil e penalmente, por atos lesivos a terceiros ou a prdpria Associagao, praticados com
excesso de mandato, dolo ou culpa, ou em desacordo com o presente Estatuto e o eventual
Regimento Interno da Associagao;

e) sao pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos termos legais, regulamentares
e estatutarios, de seus deveres como gestores e aplicadores do patrimonio e receitas da
Associagao, pela tempestiva prestacdao de contas de sua administragao e pela sujeicao da gestao
aos sistemas de controle aplicaveis as associacdes; e

f) é vedado aos integrantes dos 6rgdos de governanca e gestdo da Associagao integrarem
mais de um érgao simultaneamente.

Paragrafo Unico  Os integrantes dos drgdos de governanca e gestdo da Associacdo estdo
sujeitos as regras de melhores praticas concorrenciais dispostas no Capitulo VII abaixo.

Artigo 16  As Associadas poderdo indicar representantes para os érgaos de governanca e
gestao da Associagao.

Paragrafo Unico Na eventualidade de desligamento do representante indicado dos seus
quadros de empregados, a Associada devera comunicar imediatamente a Diretoria, para que seja
convocada Assembleia Geral para eleger substituto o quanto antes.

Secao I — Assembleia Geral

Artigo 17 A Assembleia Geral é o drgao soberano de deliberacdo da Associagao, composta
pelas Associadas em pleno exercicio dos direitos previstos pelo Artigo 6° do presente Estatuto.

Artigo 18 A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a 1 (uma) vez por ano, convocada nos
termos do Artigo 20 deste Estatuto, preferencialmente até o final do més de abril, e tera
competéncia para:

a) apreciar e aprovar as demonstracdes contdbeis/financeiras e o relatério anual de
atividades da Associacdo referentes ao exercicio social findo, elaborados pela Diretoria,
acompanhados de parecer do Conselho Fiscal; e

b) eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Associagao e seus respectivos
substitutos, quando for o caso.

Artigo 19 A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a, sempre que necessario, quando
convocada, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto, e tera competéncia para:

a) fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria que atuem efetivamente na gestao
executiva da Associacdo, nos termos do Artigo 29 deste Estatuto, respeitado como limite maximo
os valores praticados pelo mercado, na sua area de atuacdo;

b) deliberar sobre o ingresso de novas Associadas, conforme pedidos de ingresso
apresentados a Diretoria, ressalvado que ndo podera ser negado o direito de ingresso de novas
Associadas que atendam aos critérios objetivos previstos no Artigo 99;

C) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renincia de direitos,
contratacdo de obrigagOes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, doacdo,
empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrimoniais da Associagao, cujo valor envolvido em
uma ou mais operagdes subsequentes seja igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);
d) estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuicdo associativa, a qual
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podera ser revista periodicamente;

e) aprovar o orcamento anual e o planejamento estratégico da Associacdo, com previsdo de
receitas e despesas e das acOes pretendidas, referentes ao exercicio social seguinte;

f) decidir sobre o ingresso ou nao de agao judicial pela Associagao;

g) destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

h) eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou
impedimento definitivo, quando for o caso;

i) decidir, em carater definitivo, sobre a aplicacdo de penalidades as Associadas, nos termos
dos Artigos 12 e 13 do presente Estatuto;
j) deliberar sobre alteragdes totais ou parciais do presente Estatuto;

k) aprovar Regimento Interno, bem como demais politicas, manuais, normas e diretrizes
internas, eventualmente propostos pela Diretoria, e deliberar sobre a alteracdo de tais
documentos, nos termos do Artigo 25, alinea k, deste Estatuto;

) deliberar sobre fusdo, cisdo, incorporacdao ou participacdo da Associacdo em outras
pessoas juridicas;

m)  deliberar sobre a dissolugao, extincdo e liquidacdo da Associacao, quando for verificada a
vontade das Associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento
de seu objeto social, bem como sobre a destinacao de eventual patriménio liquido remanescente,
nos termos dos Artigos 40 e 41 do presente Estatuto; e

n) discutir e deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Associagao e casos omissos no
presente Estatuto.

Artigo 20 A Assembleia Geral sera convocada por um dos membros da Diretoria ou por 1/5
(um quinto) das Associadas, mediante prévio e geral anincio, por meio de edital encaminhado a
todas as Associadas por e-mail, ou qualquer meio de comunicagao com aviso de recebimento,
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias. No Edital de Convocagao devera constar a Ordem do
Dia, Data e Hora de realizacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico A convocacdo prevista no caput deste Artigo podera ser dispensada, na
hipétese de se encontrarem presentes a Assembleia Geral a totalidade das Associadas.

Artigo 21 A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocacdo com a presenca de 2/3
(dois tercos) das Associadas e, em segunda convocacao, decorridos 30 (trinta) minutos, com
qualquer nimero de Associadas presentes, respeitadas as limitacdes deste Estatuto.

Artigo 22  S3o impedidas de votar na Assembleia Geral:

a) as Associadas que estiverem inadimplentes com suas contribuigOes;

b) as Associadas, diretamente ou por meio de mandatario, em matéria que lhes diga respeito
diretamente; ou

C) as Associadas que, em votacdo, tenham interesse oposto ao da Associagao, cabendo a
qualquer Associada apontar o impedimento.

Paragrafo Unico O voto na Assembleia Geral sera sempre proferido pelo processo nominal,
podendo ser adotada a votacdo secreta se esta for solicitada por alguma Associada e aprovada
por maioria de votos das Associadas presentes.

Artigo 23  Respeitadas as limitagdes deste Estatuto, as decisdes da Assembleia Geral serao
tomadas pela maioria das Associadas, sendo que, na hipétese de empate, ndo havera deliberagao,
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devendo ser convocada outra Assembleia Geral para nova votagao.

Paragrafo 1° Para deliberar sobre a destituicdo dos membros da Diretoria, alteragao do
objeto social da Associacdo, bem como sua dissolucdo, é exigido o voto concorde de 2/3 (dois
tercos) das Associadas presentes e o voto afirmativo da maioria das Associadas Fundadoras, em
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera presidida pelo representante de uma das
Associadas, escolhida entre os presentes, que escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 3° As deliberagbes da Assembleia Geral serdo lavradas em atas, assinadas
pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral podera ser realizada de modo presencial, remoto ou em
formato hibrido. As Associadas serdo consideradas presentes a Assembleia Geral, ainda que nao
se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar, permanecer em contato direto com as
outras Associadas, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 5° As Associadas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador, desde que haja mandato especifico para tanto, a ser apresentado no momento da
Assembleia Geral.

Paragrafo 6° As deliberagdes da Assembleia Geral obrigam a todas as Associadas, ainda
que ausentes, nos termos das disposicoes do presente Estatuto.

Secao II — Diretoria

Artigo 24 A Diretoria é o 6rgdo responsavel pela gestdao administrativa da Associacdo,
composto por até 5 (cinco) membros eleitos em Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente,
um Vice-Presidente, um Diretor Primeiro Secretario, um Diretor Segundo Secretario € um Diretor
Terceiro Secretario, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e observadas as
disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo 1° Pelo menos 2 (dois) dos membros da Diretoria serdo indicados pela maioria
das Associadas Fundadoras.

Paragrafo 2° Terminado o mandato, os membros da Diretoria permanecerdao em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos ou reeleicao, estando o seu mandato valido e
prorrogado até aquela data, desde que por periodo nao superior a 180 (cento e oitenta dias).

Paragrafo 3° Em caso de vaga ou impedimento permanente de algum membro da
Diretoria, podera ser convocada Assembleia Geral para proceder a eleicdo do substituto, que
exercera o cargo até o término do mandato do substituido. Além dos casos de morte ou rentincia,
considerar-se-a vago o cargo de membro da Diretoria que, sem justa causa, deixar de exercer
suas fungdes por 90 (noventa) dias consecutivos.

Artigo 25 Compete a Diretoria:
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a) realizar a gestdo administrativa da Associacao, visando atingir seu objeto social e
obedecendo as disposigdes do presente Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral, bem
como as disposicoes de Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e diretrizes
internas, eventualmente estabelecidos pela Associagao;

b) aprovar a criacao de grupos e comités de trabalho especificos a partir de propostas
encaminhadas pelas Associadas, nos termos do Artigo 6°, alinea c, e nomear seus membros;

C) administrar, gerir e superintender os bens e os negdcios da Associacdo, zelando pelos
seus interesses e pela consecucao de seu objeto social;

d) representar a Associacao ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, nos termos
dos Artigos 30 e 31 do presente Estatuto;

e) decidir sobre a emissdo de posicionamento ou comunicado formal publico;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) cumprir e fazer cumprir as disposicoes do presente Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral, bem como as disposicoes de Regimento Interno e demais politicas, manuais,
normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pela Associacdo;

h) providenciar a elaboragdao do relatdrio anual de atividades e das demonstracdes
contabeis/financeiras da Associacdo, referentes ao exercicio social findo, submetendo-os a
aprovacao pelo Conselho Fiscal, quando instituido, e pela Assembleia Geral;

i) definir o orgamento anual e o planejamento estratégico da Associacdo, com previsdo de
receitas e despesas e das acoes pretendidas, referentes ao exercicio social sequinte, submetendo-
0s a aprovacao pela Assembleia Geral;

j) analisar, de maneira objetiva, isonémica e ndo discriminatdria, o cumprimento dos
critérios previstos no Artigo 9° deste Estatuto para admissao de Associadas, submetendo a
indicagao para aprovagao pela Assembleia Geral;

k) propor Regimento Interno, bem como demais politicas, manuais, normas e diretrizes
internas, e suas respectivas alteragdes, para aprovagao da Assembleia Geral, nos termos do Artigo
19, alinea k, do presente Estatuto;

) contratar e desligar empregados, bem como distribuir as tarefas e funcdes de gestao
administrativa entre eles;

m) receber os pedidos de desligamento de Associadas, nos termos do Artigo 11 do presente
Estatuto;

n) decidir sobre a aplicacdo de penalidades as Associadas e submeter sua decisdo para
homologacao pela Assembleia Geral, bem como recepcionar o recurso quanto a aplicacao de
penalidades as Associadas;

0) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacao ou rendncia de direitos,
contratacdo de obrigagGes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, doacdo,
empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos patrimoniais da Associacdo, cujo valor envolvido em
uma ou mais operagdes subsequentes seja inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); e

p) desempenhar quaisquer funcoes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias a gestao
administrativa e coordenacgdo das atividades da Associacdo.

Artigo 26  Compete ao Diretor Presidente:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, bem como as disposicdes de Regimento Interno e
demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pela
Associacao;

b) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

C) dirigir e supervisionar todas as atividades da Associacao; e

d) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou
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necessarios a administracdo, supervisao e coordenacao das atividades da Associacao.

Artigo 27 A competéncia dos demais membros da Diretoria sera objeto de definicdo em
regulamento interno da Diretoria.

Paragrafo Unico A Diretoria podera ser assessorada por um Executivo, a ser contratado.

Artigo 28 A Diretoria podera reunir-se, a qualquer tempo, mediante a convocacao de
qualquer de seus membros.

Paragrafo 1° As decisdes da Diretoria serdao tomadas pela maioria simples de seus
membros.
Paragrafo 2° As reunides da Diretoria poderao ser realizadas de modo presencial, remoto

ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados presentes a reunido da Diretoria, ainda
que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se puderem, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagao idoneo, permanecer em contato direto com os
demais membros da Diretoria, manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.

Artigo 29  Os membros da Diretoria poderao ser remunerados, nos termos do previsto no
Artigo 12 da Lei n°® 9.532/1997.

Artigo 30 A Associacao considerar-se-a obrigada, em juizo ou fora dele, quando
representada:

a) conjuntamente sempre por 2 (dois) membros da Diretoria; ou

b) conjuntamente por qualquer membro da Diretoria e um procurador, desde que investido
de especiais e expressos poderes.

Artigo 31  As procuragOes serao sempre outorgadas em nome da Associagdo, conjuntamente
sempre por 2 (dois) membros da Diretoria, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excecao daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 2 (dois)
anos.

Artigo 32  S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Associagao,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Associacdo em obrigacdes
relativas a negdcios ou operagoes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos
ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Secao III — Do Conselho Fiscal

Artigo 33 O Conselho Fiscal é o 6rgdao ndo permanente que fiscaliza o equilibrio financeiro
da Associacdo, podendo ser instituido por decisdo da Assembleia Geral, quando os interesses
sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal, quando instituido, serd composto por até 3 (trés)
membros eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo
e observadas as disposicoes do presente Estatuto.
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Paragrafo 2° Os membros eleitos para o Conselho Fiscal ndo poderdo integrar a Diretoria.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos dentre pessoas fisicas de
idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre os relatérios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais, e para emitir pareceres para os demais
orgaos da Associacdo.

Paragrafo 4° Encerrado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerao em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleicao, por periodo ndo superior a
120 (cento e vinte) dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 5° Em caso de vacancia ou impedimento temporario de algum membro do
Conselho Fiscal, suas atribuicdes serdao executadas por outro membro do Conselho Fiscal
designado pelos demais membros, salvo em caso de vacancia ou impedimento permanente,
hiptese em que a Assembleia Geral podera ser convocada para decidir sobre a eleicdo de um
membro substituto, que permanecera no cargo até o término do mandato do membro substituido,
ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 34  Uma vez instalado, competira ao Conselho Fiscal:

a) propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro da Associacdo, buscando
eficiéncia e qualidade na consecucdo de seu objeto social;

b) analisar e opinar sobre as demonstragdes contabeis/financeiras apresentadas pela
Diretoria, verificando a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade em sua elaboragdo, oferecendo as ressalvas que julgarem
necessarias;

C) emitir outros relatdrios de desempenho contabil e financeiro, bem como sobre as
operagdes patrimoniais da Associacao, quando solicitado pela Assembleia Geral;

d) comparecer, quando convocado pela Diretoria, as Assembleias Gerais, para esclarecer
seus pareceres, quando assim julgarem necessario; e

e) recomendar a contratacdo de auditores externos independentes a Assembleia Geral,
quando julgar necessario, bem como acompanhar o desenvolvimento desse trabalho até sua
conclusdo.

Artigo 35 O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano,
sempre antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Associacdo, e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais exigirem, mediante convocacdo com antecedéncia minima de
72 (setenta e duas) horas, enviada por qualquer meio idoneo escrito de comunicacdo por
qualguer um dos membros do Conselho Fiscal, da Diretoria ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunidao a qual comparecer a totalidade de membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2° As decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria simples de seus

membros, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e encaminhadas a Diretoria, juntamente
COm Seus pareceres.
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Paragrafo 3° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas de modo presencial,
remoto ou em formato hibrido. Os membros serdao considerados presentes a reunido do Conselho
Fiscal, ainda que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo idéneo, permanecer em contato direto
com os demais membros do Conselho Fiscal, manifestando sua vontade de forma clara e
inequivoca.

Artigo 36  Aos membros do Conselho Fiscal ndo sera atribuida qualquer remuneracdo.
CAPITULO V — DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 37 O patrimonio da Associacdo sera constituido de bens mdveis, imoveis, direitos e
recursos financeiros adquiridos, ou recebidos sob a forma de doagao, legado, subvencdo,
patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas
para o estrito cumprimento de suas finalidades sociais.

Artigo 38  Constituem fontes de recursos da Associacao:

a) auxilios, contribuicoes, doacdes, legados, patrocinios, subvencoes e outros atos licitos da
liberalidade das Associadas ou de terceiros;

b) contribuicdes associativas;

C) receitas patrimoniais e financeiras; e

d) outras receitas obtidas por meios admitidos em lei, inclusive oriundas de exploragao de
atividade econdmica, venda de mercadorias cujo resultado integral serd, necessariamente,
revertido a Associacdo para a consecucao de suas finalidades sociais.

Paragrafo Unico A Diretoria podera rejeitar as doagdes, legados, patrocinios, subvengdes ou
auxilios que contenham encargos ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam
contrarios aos seus objetivos, a sua natureza ou a lei.

Artigo 39  Todo o patrimonio e receitas da Associacdo deverdo ser revertidos a manutencdo
e ao desenvolvimento de suas finalidades sociais no territorio nacional, sendo vedada a
distribuicdo de qualquer parcela de seu patrimonio ou receita a qualquer titulo, entre as
Associadas, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica, ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios ao seu funcionamento
administrativo.

Artigo 40 A dissolucdo da Associacdo podera ocorrer quando for verificada a vontade das
Associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva 0 cumprimento de seu objeto
social, por decisao da Assembleia Geral, especificamente convocada para deliberar sobre esse
assunto, nos termos dos Artigos 19, alinea m, e 23, Paragrafo 19, do presente Estatuto.

Artigo41 No caso de dissolucao da Associacdo, o respectivo patrimonio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica sem fins econdmicos ou lucrativos, preferencialmente com a
mesma finalidade social da Associacado, a ser escolhida e aprovada pela Assembleia Geral.
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CAPITULO VI — DAS CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS

Artigo 42  Todas as Associadas deverao realizar o pagamento de contribuicdo associativa a
fim de assegurar a manutengao e continuidade de atividades da Associacao.

Paragrafo Unico O pagamento da contribuicdo associativa podera ser realizado por meio de
deposito bancdario em conta em nome da Associagao.

Artigo 43 A fim de subsidiar o inicio das atividades da Associagao, as Associadas Fundadoras,
realizardo o pagamento de contribuicdo de ingresso, em até 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados da realizacdo da Assembleia Geral de Constituicdo da Associacdo. Apds esse prazo, as
Associadas Fundadoras passarao a contribuir regularmente com a taxa associativa, nos mesmos
valores das demais associadas.

Paragrafo 1° A primeira Assembleia Geral subsequente a Assembleia Geral de
Constituicdo da Associacao, a ser realizada no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados da realizacdo da Assembleia Geral de Constituicdo da Associacdo, determinara:

a) o valor da contribuicdo de ingresso a ser paga pelas Associadas Fundadoras; e

b) o valor e periodicidade da contribuicao associativa a ser paga por todas as Associadas.

Paragrafo 2° A Associada Fundadora presente na primeira Assembleia Geral subsequente
a Assembleia Geral de Constituicdo da Associacdo que discordar do valor da contribuicdo de
ingresso a ser estabelecido nos termos do Paragrafo 1° acima podera imediatamente renunciar
a sua condicdo de Associada Fundadora da Associagao, nos termos do Artigo 11 deste Estatuto,
sendo restituida pela Associacao do valor da contribuicdo de ingresso que eventualmente tenha
sido paga nos termos deste Artigo.

Paragrafo 3° A Associada que renunciar a sua condicdo de Associada Fundadora, nos
termos do Paragrafo 2° acima, podera ser aceita como Associada Efetiva mediante submissao de
pedido de admissdo, nos termos do Capitulo III do presente Estatuto.

Paragrafo 4° Nenhum reembolso de contribuicdes associativas ou de ingresso sera
efetuado em caso de exclusao, renincia ou de desligamento da Associada por qualquer outra
forma, com a excegao da hipdtese prevista no Paragrafo 2° deste Artigo.

CAPITULO VII — DAS REGRAS DE BOAS PRATICAS CONCORRENCIAIS

Artigo 44 A Associacdo envidara seus melhores esforgos para atuar, interna e externamente,
em observancia as regras de protecdo e defesa da concorréncia, incluidas, dentre outras, as
disposicOes contidas na Lei n°® 12.529/2011, conforme alterada.

Artigo 45 E dever de todas as Associadas, bem como de seus representantes e empregados,
o fiel cumprimento das determinagdes contidas no presente Capitulo.
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Artigo 46  Toda reunido realizada no ambito da Associacao serd precedida de convocagao
com a indicacdo de pauta da reunido e demais informagdes exclusivamente relacionadas as
matérias a serem deliberadas.

Paragrafo 1° A matéria debatida devera ser reduzida a termo, em ata, a qual devera ser
assinada pelos presentes e participantes.

Paragrafo 2° E vedada a participacdo em reunides da Associacdo de empregados ou
colaboradores das Associadas que estejam ou estiveram, nos Ultimos 4 (quatro) meses, de
alguma forma vinculados as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades-fim
das Associadas.

Artigo 47 E expressamente proibida qualquer divulgagao ou troca de informagoes relativas a
questdes comerciais ou que possam ser consideradas concorrencialmente sensiveis, incluindo,
mas nao se limitando, a informagdes sobre prego, custos, patentes, processos produtivos, know-
how, novos lancamentos, etc., pelas Associadas (inclusive por seus respectivos empregados ou
colaboradores), entre si ou com qualguer membro do quadro de empregados ou colaboradores
da Associagao.

Paragrafo Unico A comunicacdo entre os membros da Diretoria e as Associadas serd restrita
a assuntos pertinentes as atividades da Associacdo, sendo igualmente vedada a troca de
informag0es de contelido comercial, de mercado ou concorrencial com as Associadas ou sobre 0s
negocios de outra Associada.

Artigo 48 Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal ndao poderao pertencer ou estar de
qualquer forma vinculados as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades das
Associadas. Tanto os membros da Diretoria quanto os do Conselho Fiscal participardo
periodicamente de treinamentos de compliance concorrencial.

Paragrafo 1° E vedado aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal exercer cargo de
qualquer forma vinculado as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades das
Associadas pelo prazo minimo de 4 (quatro) meses contados do término do mandato ou de seu
desligamento da funcdo exercida junto a Associacao.

Paragrafo 2° Para assegurar o cumprimento do disposto neste Artigo, as Associadas
deverdo apresentar a Declaracdo de Relacdo Empregaticia e Compatibilidade do Cargo
devidamente preenchida e assinada, acompanhada ainda de documento comprobatdrio da
informacao prestada, podendo ser a cdpia da CTPS, ata de nomeagao, descricdo do cargo/funcdo
que exerce, entre outros.

Artigo 49 A regra prevista no caput do Artigo anterior aplica-se aos membros de grupos de
trabalho e comités que sejam criados no ambito da Associacdo.

Artigo 50  Em consonancia com os deveres de transparéncia e pleno comprometimento da
Associacao com o cumprimento das regras concorrenciais, fica expressamente consignado que,
independentemente de ordem judicial, sera autorizado a funcionarios publicos representantes das
autoridades brasileiras de defesa da concorréncia o livre acesso as dependéncias da Associacao
para inspecdo, em horario comercial, de suas atividades e, especialmente, para participacdo em
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quaisquer reunides associativas.

Paragrafo Unico O acesso somente poderd ser franqueado aqueles que comprovarem
vinculo efetivo com o 6rgdo de defesa da concorréncia, isto é, o Conselho Administrativo de
Defesa Econ6mica (CADE).

Artigo 51  Na hipotese do cometimento de infracdo as normas de defesa da concorréncia,
reconhecida administrativa ou judicialmente, a Associacdo responderda na medida de sua
responsabilidade e atuacdo, buscando-se sempre, em primeiro lugar, a Associada faltosa, sem
prejuizo do direito de regresso.

CAPITULO VIII — DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 O exercicio fiscal da Associacao inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano civil.

Artigo 53 A prestacdo de contas da Associagdo observara os principios fundamentais de
contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 54  Os casos omissos serao decididos pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.
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ILUSTRISSIMO SENHOR OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DA PESSOA JURIDICA DA
COMARCA DE SAO PAULO

Carla Bueno Comarella, brasileira, casada, filha de Alaercio Comarella e Alice Maria Bueno,
jornalista, portadora da cédula de identidade RG n°® 85786555 SESP/PR, inscrita no CPF/ME sob
0 n° 044.631.339-47, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Clodomiro Amazonas, n° 506, Apartamento 171, Itaim Bibi, CEP 04537-001, e com enderego
eletronico cccomare@amazon.com; e Rafael Tobias de Freitas Alloni, brasileiro, solteiro, filho de
Contardo Alloni e Maria Rosa de Freitas, internacionalista, portador da cédula de identidade RG
n® 383528811 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 392.070.898-90, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Candido Mendes, 157, Apartamento
202, Gloria, CEP 20241-220, e com enderego eletronico rafael.alloni@uber.com, na qualidade de
Diretores da CONECTA — Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de
Pagamentos, entidade sem fins lucrativos, em fase de constituicdao, com sede na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, CJ 5 AN, Edificio Antonio Alves
Ferreira Guedes, Itaim Bibi, CEP 04538-905, vem requerer o registro da ata de Assembleia Geral
de Constituicao, realizada em 04 de novembro de 2021, juntando 1 (uma) via do documento, nos
termos do artigo 121 da Lei Federal n°® 6.015/1973 e da Lei Federal n® 10.406/2002.

Termos em que,
pede deferimento.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.

Docusigned by
(W i
U

‘ IC

‘Comarella Rafael Tobiaé dé Fréitas Alloni
Diretora Presidente Diretor Vice-Presidente
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO

CONECTA - Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de

Pagamentos

REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2021

Data, Hora e Local de Presenca: No dia 04 de novembro de 2021, as 20:00 horas, reuniram-

se na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, CJ 5 AN, Edificio
Antonio Alves Ferreira Guedes, Itaim Bibi, CEP 04538-905:

(i)

(i)

(iii)

AMAZON SERVICOS DE VAREJO DO BRASIL LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 15.436.940/0001-03, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre E, Andares 18, 20 e
21, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, neste ato representada por Joana Isabel
Madeira de Almeida e Sousa, portuguesa, casada, filha de Jodo Paulo Gaspar de
Almeida e Sousa e Maria da Conceicao Dias Madeira de Almeida e Sousa, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n° 583699601 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°
235.011.518-61, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Tieté, n® 301, Apartamento 13-A, Jardins, CEP 01417-020, e com endereco
eletronico asjoana@amazon.com; na qualidade de “Associada Fundadora Pessoa
Juridica” da CONECTA - Associacao Brasileira de Marketplaces e
Intermediadores de Pagamentos;

UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 17.895.646/0001-87, com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Domingos Odalia Filho, n® 301, 15° Andar, Sala 1.501, Centro, CEP 06010-067,
neste ato representada por Rafael Tobias de Freitas Alloni, brasileiro, solteiro, filho
de Contardo Alloni e Maria Rosa de Freitas, internacionalista, portador da cédula de
identidade RG n© 383528811 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 392.070.898-90,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Candido Mendes, 157, Apartamento 202, Gloria, CEP 20241-220, e com endereco
eletronico rafael.alloni@uber.com; na qualidade de “Associada Fundadora Pessoa
Juridica” da CONECTA - Associacdao Brasileira de Marketplaces e
Intermediadores de Pagamentos;

IFOOD.COM AGENCIA DE RESTAURANTES ONLINE S.A., sociedade andnima
fechada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 14.380.200/0001-21, com sede na Cidade de
Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida dos Autonomistas, n® 1.496, Vila Yara, CEP
06020-902, neste ato representada por Joao Paulo Nemoto Sabino de Freitas,
brasileiro, casado, filho de Ernesto Mesquita Sabino de Freitas e Maria Teresa Nemoto
Sabino de Freitas, cientista politico, portador da cédula de identidade RG n°® 0940775093
SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n° 290.266.888-06, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Bernardo do Campo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Brasilio Machado, n° 280,
Apartamento 113, Centro, CEP 09715-140, e com endereco eletronico
joao.sabino@ifood.com.br; na qualidade de “Associada Fundadora Pessoa Juridica”
da CONECTA — Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de
Pagamentos;
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(iv)

LAUNCH PAD TECNOLOGIA, SERVICOS E PAGAMENTOS LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.427.325/0001-05, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Assis Chateaubriand, n® 499, Floresta, CEP
30150-101, neste ato representada por Leandro Peci Gomes Conti, brasileiro, casado,
filho de Milton Conti e Ester Gomes Conti, jornalista, portador da cédula de identidade RG
n® 19558689X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 167.795.478-75, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis
Carlos Berrini, n® 105, Conjunto 701, Cidade Mongdes, CEP 04571-010, com endereco
eletronico leandro.conti@hotmart.com; na qualidade de “Associada Fundadora Pessoa
Juridica” da CONECTA - Associacdao Brasileira de Marketplaces e
Intermediadores de Pagamentos; e

doravante designadas conjuntamente “Associadas Fundadoras”, todas signatarias da Lista de
Presenca anexa a presente Ata ("Anexo I").

Composicao da mesa: Sr. Leandro Peci Gomes Conti, na qualidade de Presidente da Mesa, e
Sra. Joana Isabel Madeira de Almeida e Sousa, na qualidade de Secretaria.

Ordem do dia: As Associadas Fundadoras presentes se reuniram para deliberar sobre:

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(v)

Constituicdo de uma associacao sem fins lucrativos e/ou econdmicos localizada na Cidade
e Estado de Sao Paulo, denominada CONECTA - Associacao Brasileira de
Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos (“Associacao”);

Discussao e aprovacao do Estatuto Social da Associagao;

Eleigao e posse dos membros da Diretoria;

Registro de vacancia dos cargos do Conselho Fiscal para oportuna eleicao; e

Outros assuntos de interesse social da Associacao.

Deliberacoes: Apds discussdo e andlise das matérias constantes da ordem do dia, prestados
todos os esclarecimentos necessarios, as Associadas Fundadoras presentes aprovaram por
unanimidade e sem ressalvas:

(i)

Constituir uma associacdo sem fins lucrativos e/ou econémicos localizada na Cidade e
Estado de Sao Paulo, denominada CONECTA - Associacao Brasileira de
Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos, com sede social na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, CJ 5 AN, Edificio Antonio Alves Ferreira Guedes, Itaim Bibi,
CEP 04538-905, cujos obijetivos sao:

a. reunir empresas que estejam estabelecidas no Pais e que atuem no setor ocupado
por marketplaces ou intermediadores que sao participantes de arranjos de pagamento
por oferecerem solugao de pagamento em seu website ou aplicativo, mas que nao
participam do processo de liquidacdao das transacdoes de pagamento como credores
perante emissores;
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(i)

(i)

b. coordenar, defender e representar as empresas Associadas e os interesses do setor,
para as discussoes relacionadas ao Sistema de Pagamentos Brasileiro, em todos os
niveis, perante as autoridades legislativas, administrativas e judiciais e demais entes
de direito publico ou privado de qualquer natureza, sediados ou ndo em territorio
nacional;

c. defender a continua melhora e eficiéncia do Sistema de Pagamentos Brasileiro,
promovendo e patrocinando os interesses das Associadas e seus objetivos comuns
relacionados a regulamentacao de pagamentos junto aos reguladores do sistema
financeiro e demais autoridades governamentais; e

d. engajar com Banco Central e demais reguladores do sistema financeiro para ampliar
0 conhecimento sobre as particularidades dos provedores de servicos online e
intermediadores de pagamentos e seu importante papel como parte desse sistema.

Dando seguimento a ordem do dia, o Presidente da mesa apresentou a proposta de
Estatuto Social da Associacao, que, apds leitura integral do documento e discussao, foi
aprovado sem restricOes, passando a vigorar, a partir da presente data, na forma do
Anexo II a presente ata; e

Ato continuo, as Associadas Fundadoras elegeram os membros da Diretoria nos termos
do Artigo 24 do Estatuto Social recém aprovado, para um mandato de 2 (dois) anos, com
inicio na presente data e término em 03 de novembro de 2023:

Diretoria

a. Diretora Presidente: Carla Bueno Comarella, brasileira, casada, filha de Alaercio
Comarella e Alice Maria Bueno, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n°
85786555 SESP/PR, inscrita no CPF/ME sob o n® 044.631.339-47, residente e
domiciliada Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas,
n® 506, Apartamento 171, Itaim Bibi, CEP 04537-001, e com endereco eletrénico
cccomare@amazon.com;

b. Diretor Vice-Presidente: Rafael Tobias de Freitas Alloni, brasileiro, solteiro, filho
de Contardo Alloni e Maria Rosa de Freitas, internacionalista, portador da cédula de
identidade RG n© 383528811 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 392.070.898-90,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Candido Mendes, 157, Apartamento 202, Gloria, CEP 20241-220, e com enderego
eletronico rafael.alloni@uber.com;

c. Diretora Primeira Secretaria: Ludmila Volochen da Rosa, brasileira, solteira, filha
de Milton Bairros da Rosa e Ana Volochen Bairros da Rosa, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n°® 1987817 SSP/DF, inscrita no CPF/ME sob n° 957.037.991-
04, residente e domiciliada em Brasilia, Distrito Federal, em SQN, n° 214, Bloco H,
Apartamento 514, Asa Norte, CEP 70873-080, e com endereco eletronico
ludmila.volochen@ifood.com.br; e
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d. Diretor Sequndo Secretdrio: Icaro Vinicius Ramos Nogueira Souza, brasileiro,
solteiro, filho de Alexandre Olegario de Souza e Ana Paula Ramos Nogueira,
turismologo, portador da cédula de identidade RG n° 492137511 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n° 419.398.898-80, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Caetano Pinto, n® 220, Apartamento 914, Bras, CEP
03041-000, e com endereco eletronico icaro.souza@hotmart.com.

Os integrantes da Diretoria, ora eleitos, tomam posse de seus respectivos cargos na presente
data, declarando nao estarem impedidos para o exercicio de suas fungdes, nos termos do Estatuto
Social ora aprovado e da legislacao aplicavel, conforme termo de posse anexo a presente ata
como Anexo III. As Associadas Fundadoras consignaram que o cargo remanescente da
Diretoria, de Diretor Terceiro Secretario, permanecera vago para oportuna eleicao.

(vi) Consignar que permanecerao vagos os cargos do Conselho Fiscal para oportuna eleicao.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a
guem quisesse dela fazer uso. Como ninguém se manifestou, foi encerrada a Assembleia Geral e

lavrada a presente Ata, que lida, conferida e achada conforme, foi assinada, em lista de presenca
anexa (Anexo I), por todos os presentes.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.

DocuSigned by: DocuSigned by:
LEIES. Pl COMES (M [ o Madeiva b Wik« S
Leandro Peci Gomes Conti Joana Isabel Madeira de Almeida e
Presidente da Mesa Sousa

Secretaria
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ANEXO I

Lista de Presenca da Assembleia Geral de Constituicao da CONECTA — Associacao
Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos, realizada em 04 de

novembro de 2021.

Associados Fundadores

Assinatyras

Amazon Servigos de Varejo do Brasil LTDA.
Associada Fundadora Pessoa Juridica

Uow Madeira Ao AU

ODZIE7241B0E488,

Joana Isabel Madeira de Almeida e
Sousa

meida L Sousa

Uber do Brasil Tecnologia LTDA.
Associada Fundadora Pessoa Juridica

Ifood.com Agéncia de Restaurantes Online S.A.
Associada Fundadora Pessoa Juridica

[ Yoo Pmio Moamots Sals

0 DO OZ @ Dudlelm

Jodo Paulo Nemoto Sabino de
Freitas

uSigned by

s dv Fruitas

Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos
LTDA.
Associada Fundadora Pessoa Juridica

VEANDRS- PE(l £0M

CEADOBOCZIZ4AAR

Leandro Peci Gomes Conti
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ANEXO II
CONECTA — Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DA DENOMINACAO, DA SEDE, DO OBJETO E DA DURACAO

Artigo 1°©° A CONECTA - Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores
de Pagamentos, doravante denominada “Associacdo”, € uma associagao sem fins lucrativos ou
econdmicos, de natureza de direito privado, de ambito nacional, com sede e foro na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729, Edificio Antonio Alves
Ferreira Guedes, conjunto 5AN, Itaim Bibi, CEP 04538-905, regida por este Estatuto Social
(“Estatuto”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis, sendo sua duracao por tempo
indeterminado.

Paragrafo Unico  Para o cumprimento de suas finalidades, a Associacdo podera se organizar
em tantas unidades quantas forem necessarias, podendo abrir e/ou encerrar filiais e escritdrios
em qualquer parte do territdrio nacional, mediante deliberacao de sua Diretoria.

Artigo 2°  S3o objetivos da Associagao:

a) reunir empresas que estejam estabelecidas no Pais e que atuem no setor ocupado por
marketplaces ou intermediadores que sao participantes de arranjos de pagamento por
oferecerem solugao de pagamento em seu website ou aplicativo, mas que nao participam do
processo de liquidagao das transagdes de pagamento como credores perante emissores;

b) coordenar, defender e representar as empresas Associadas e os interesses do setor,
para as discussoes relacionadas ao Sistema de Pagamentos Brasileiro, em todos os niveis, perante
as autoridades legislativas, administrativas e judiciais e demais entes de direito publico ou privado
de qualquer natureza, sediados ou nao em territdrio nacional;

C) defender a continua melhora e eficiéncia do Sistema de Pagamentos Brasileiro,
promovendo e patrocinando os interesses das Associadas e seus objetivos comuns relacionados
a regulamentacdo de pagamentos junto aos reguladores do sistema financeiro e demais
autoridades governamentais; e

d) engajar com Banco Central e demais reguladores do sistema financeiro para ampliar o
conhecimento sobre as particularidades dos provedores de servigos online e intermediadores de
pagamentos e seu importante papel como parte desse sistema.

Paragrafo 1° Para a consecucao de seu objeto social, a Associacao podera:

a) promover cooperacdao e manter relacdes com entidades congéneres, inclusive
internacionais, estimulando o intercambio de experiéncias e a troca de informac0es, estudos
técnicos e benchmarking, bem como o contato entre os agentes dos setores por elas abrangidos;
b) disseminar informacOes de interesse para o setor, promovendo a realizacdao de estudos e
pesquisas, podendo, ainda, para esse fim, promover a edicao de publicacdes, bem como utilizar
quaisquer recursos seguros de midia eletronica;
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C) contribuir para a boa relacdo entre as Associadas e seus consumidores com base na ética
e nas melhores praticas comerciais, visando o desenvolvimento sustentavel do mercado em que
atuam suas Associadas e da sociedade em geral;

d) aperfeicoar relagdes com a sociedade em geral, desenvolvendo e mantendo canais de
interlocugdo com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, as associacoes de classe,
sindicatos, instituicdbes da sociedade civil e demais entidades e organismos nacionais e
internacionais;

e) propor e defender mudangas legislativas e administrativas ou edicdo de normas que
aumentem a eficacia do sistema operacional e juridico no que diz respeito as atividades das
empresas do setor, mediante interagao e cooperagao com autoridades e instituicdes da sociedade
civil na elaboragao e aperfeigoamento do sistema normativo;

f) ajuizar agoes judiciais em defesa dos interesses das Associadas e do setor em que atuam
em questoes relacionadas, porém nao limitadas, ao Sistema de Pagamentos, em todas as esferas
e instancias do Poder Judiciario;

g) manifestar-se, quando for o caso, sobre temas de interesse da opinido publica;

h) produzir e divulgar informag0es e conhecimentos técnicos a respeito do setor;

i) organizar e promover eventos como exposicoes, feiras, cursos, congressos, seminarios,
conferéncias, palestras e outras iniciativas; e

j) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecucdo do objeto social,

desde que previamente aprovadas pela Diretoria.

Paragrafo 2° E vedada & Associacdo a participacdo em campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, que nao estejam autorizadas em lei ou ato normativo equivalente.

Artigo 3° Para cumprimento de suas finalidades, a Associagao observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e nao fara
distincao alguma quanto a deficiéncia, raca, cor, género, orientacao sexual, condicao social,
orientacdo politica ou religiosa de qualquer pessoa.

Paragrafo 1° A Associacao deve atuar no desenvolvimento de seus objetivos sociais
sempre de forma ética, obedecendo a boas praticas de compliance, governanca e integridade,
sempre com estrito respeito as leis que proibem praticas de corrupcao, fraudes e outros atos
lesivos ou anticompetitivos que possam ensejar responsabilizacao da Associacao ou de suas
Associadas, incluindo exemplificativamente a Lei n.° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), a Lei n.°
8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), a Lei n° 12.529/2011 (Lei de Defesa da
Concorréncia), a Lei Americana Anticorrupcao no Exterior dos Estados Unidos (FCPA), assim como
quaisquer leis estrangeiras com eficacia extraterritorial individualmente aplicaveis a determinadas
Associadas.

Paragrafo 2° Para formalizar seu compromisso com o cumprimento de todas as leis
aplicaveis, a Assembleia Geral da Associacao pode aprovar um programa de compliance, politicas,
procedimentos e outros controles internos (compativeis com seu porte, atividades e riscos atuais),
gue serdo vinculantes e devem ser observados por todos os integrantes de seus 6rgaos de
governanca e gestao, por empregados e quaisquer representantes de Associadas que possam
agir no interesse ou beneficio da Associacao.

Artigo 4° A Associacao, por decisao da Assembleia Geral, podera adotar Regimento Interno,
a ser proposto pela Diretoria, desde que nao venha a conflitar com os dispositivos deste
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regramento estatutario.

CAPITULO II — DAS ASSOCIADAS

Artigo 5° O quadro associativo da Associagdo sera composto por numero ilimitado de
pessoas juridicas, que queiram colaborar com a consecugao de sua finalidade social, qualificadas
nas seguintes categorias (em conjunto, “Associadas”):

a) Associadas Fundadoras: pessoas juridicas presentes a Assembleia de Constituicdo,
signatarias da Ata de Assembleia Geral de Constituicdo da Associagao; e

b) Associadas Efetivas: pessoas juridicas assim admitidas por decisdo da Assembleia Geral,
respeitados os requisitos previstos no Artigo 90 deste Estatuto.

Paragrafo 1° As Associadas, independentemente da categoria, nao respondem
subsidiaria ou solidariamente pelas obrigacdes e encargos assumidos pela Associacao, salvo se
agirem com dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso de mandato ou contra as
disposicOes do presente Estatuto ou da lei.

Paragrafo 2° Todas as Associadas, independentemente da categoria, terdo os mesmos
direitos e deveres perante a Associagao.

Paragrafo 3° As Associadas ndo perceberao qualquer parcela do patrimonio ou receita
da Associacao, a qualquer titulo.

Paragrafo 4° No caso de pessoas juridicas, as Associadas serdo representadas por seus
representantes legais ou por procuradores com poderes especificos de representacdo para
deliberar sobre os assuntos de interesse da Associagao.

Paragrafo 5° As Associadas poderao transmitir sua condicao de Associada para o0s
respectivos sucessores em caso de operagdes societarias ou da alteracdo da razado social ou do
nome empresarial, devendo informar a Associagdo as respectivas alteracOes cadastrais nos
termos do Artigo 8° deste Estatuto.

Artigo 6°  S3o direitos de todas as Associadas:

a) ter acesso ao teor integral deste Estatuto, bem como de eventual Regimento Interno e
outras politicas internas da Associacao;

b) participar com direito a voz e voto nas Assembleias Gerais, nos termos previstos neste
Estatuto;

C) propor a instituicao de grupos ou comités de trabalho especificos no ambito da Associacao
para tratar de questdes relacionadas aos objetivos e atuacdo da Associacdao, mediante a
aprovacgao da Diretoria;

d) solicitar informacdes sobre os demonstrativos contabeis e financeiros da Associacao;

e) recorrer a Assembleia Geral na hipdtese de aplicacdo de penalidade ou de exclusao do
quadro associativo; e

f) requerer a convocacao de Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no Artigo 20.

Artigo 7°  S3o deveres de todas as Associadas:
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a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as decisdes da Assembleia Geral, bem como
o Regimento Interno e as demais politicas e normas internas que venham a ser adotadas;

b) zelar pelo fiel cumprimento das finalidades da Associacao, bem como pela conservagao
do seu patrimonio social e pela sua reputacao;

c) defender o patrimonio e os interesses da Associacao;

d) pagar pontualmente as contribuigOes associativas;

e) denunciar a Assembleia Geral ou a Diretoria qualquer irregularidade verificada dentro da
Associacao;

f) acatar as decisdes dos érgaos de governanca e gestdo da Associagao tomadas em respeito

ao Estatuto e a lei; e
g) contribuir para a consecucao dos objetivos sociais da Associacao.

Artigo 8° E dever, ainda, das Associadas informar a Associacdo, por escrito, sobre todas as
alteracdes em seus dados cadastrais arquivados junto a Associacdao. Para todos os efeitos deste
Estatuto, inclusive direito de votar, serdao considerados os dados constantes dos arquivos da
Associacao no 15° (décimo quinto) dia anterior as reunides dos 6rgaos de governanca e gestao
da Associacao.

CAPIiTULO III - DA ADMISSAO, RENUNCIA, SUSPENSAO E EXCLUSAO DE
ASSOCIADAS

Artigo 9°  E requisito para admissdo de Associadas:

a) ser empresa do setor ocupado por marketplaces ou intermediadores que sao participantes
de arranjos de pagamento por oferecerem solugao de pagamento em seu website ou aplicativo,
mas que nao participam do processo de liquidagao das transagdes de pagamento como credores
perante emissores estabelecidas no Pais;

b) concordar com os termos do presente Estatuto, de qualquer Regimento Interno ou
manuais, caso haja;

C) estar em conformidade com as regras, principios e valores da Associacao; e

d) ter seu pedido de associagao aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 10 Todos os pedidos de admissdao de Associadas serao feitos mediante o
preenchimento de formulario préprio, fornecido pela Associacdo. Todos os pedidos serao
submetidos a Diretoria e deverdo ser analisados e respondidos em até 30 (trinta) dias Uteis
contados do recebimento do pedido.

Paragrafo 1° A Diretoria ficara responsavel por analisar o cumprimento aos requisitos
para admissao de novas Associadas e, uma vez atestado seu cumprimento, encaminhar os
pedidos a Assembleia Geral para aprovacao.

Paragrafo 2° A candidata sera considerada Associada desde o momento em que for
aprovada a sua admissdo pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 19, alinea b, deste
Estatuto.

Artigo 11  As Associadas poderao desligar-se da Associacao a qualquer tempo, protocolando
seu pedido de desligamento junto a Diretoria.
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Paragrafo Unico A renincia ndo desobriga a Associada renunciante do pagamento de todas
as contribuicOes devidas a Associacdo anteriormente a data em que seu pedido venha a ser
protocolado junto a Diretoria, com a excecao da hipdtese prevista no Artigo 43, Paragrafo 2°,
deste Estatuto.

Artigo 12  As Associadas estardo sujeitas as penalidades de adverténcia, suspensao ou
exclusao por justa causa, de acordo com a natureza da infragcdo, por decisao fundamentada da
Diretoria.

Artigo 13 Havendo justa causa, as Associadas poderdo ser excluidas, por decisdo
fundamentada da Diretoria, em procedimento que assegure o direito a defesa, nas seguintes
hipoteses:

a) quando deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou

b) quando infringirem qualquer disposicao estatutaria, regimental ou qualquer decisao dos
orgaos de governanca e gestdo que estejam em consonancia com o Estatuto e com a lei;

C) quando praticarem qualquer ato para beneficio proprio ou que implique desabono ou
descrédito da Associacdo ou de seus membros; ou

d) quando praticarem qualquer conduta intencional que se mostre nociva ao
desenvolvimento da finalidade social da Associagao.

Paragrafo Unico A Associada que sofrer qualquer penalidade podera apresentar, no
prazo de 15 (quinze) dias contados da ciéncia da decisao, recurso administrativo a Diretoria, que
se incumbira de convocar Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela
revisao ou nao da penalidade, nos termos deste Estatuto.

CAPITULO IV — DOS ORGAOS DE GOVERNANGA E GESTAO

Artigo 14 A governanga e gestdao da Associagao serao exercidas pela Assembleia Geral, pela
Diretoria e pelo Conselho Fiscal, sendo que este ultimo tera funcionamento ndo permanente,
podendo ser instalado nos termos previstos neste Estatuto.

Paragrafo Unico  Os 6rgdos de governanca e gestdo da Associacdo deverdo desenvolver as
atividades necessarias para a consecucao de suas finalidades sociais, respeitando o Estatuto e as
disposicoes legais.

Artigo 15 Em relacdo aos integrantes dos 6rgaos de governanca e gestdao da Associacao,
deve-se observar o seguinte:

a) é vedada qualquer participacao nos resultados econdmicos da Associacao;

b) nao poderao receber quantias para pagamento de despesas pessoais, sendo, contudo,
permitido o adiantamento ou reembolso de despesas incorridas a servico da Associacao, inclusive
com viagens, mediante prestacao de contas;

o) 0s orgaos de governanca e gestdao da Associacdao adotardo praticas de gestdo necessarias
e suficientes para coibir a obtencdo, por qualquer um, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo em processos decisorios;

d) nao responderao, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes assumidas pela
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Associacao em virtude de ato regular de governanga e gestao, respondendo naquela qualidade,
porém, civil e penalmente, por atos lesivos a terceiros ou a prépria Associacao, praticados com
excesso de mandato, dolo ou culpa, ou em desacordo com o presente Estatuto e o eventual
Regimento Interno da Associagao;

e) sao pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos termos legais, regulamentares
e estatutarios, de seus deveres como gestores e aplicadores do patrimonio e receitas da
Associacao, pela tempestiva prestacdo de contas de sua administracdo e pela sujeicao da gestao
aos sistemas de controle aplicaveis as associacoes; e

f) é vedado aos integrantes dos 6rgaos de governanga e gestdo da Associacdo integrarem
mais de um drgao simultaneamente.

Paragrafo Unico Os integrantes dos 6rgaos de governanca e gestao da Associacao estdo
sujeitos as regras de melhores praticas concorrenciais dispostas no Capitulo VII abaixo.

Artigo 16  As Associadas poderdo indicar representantes para os érgaos de governanca e
gestao da Associacao.

Paragrafo Unico Na eventualidade de desligamento do representante indicado dos seus
guadros de empregados, a Associada devera comunicar imediatamente a Diretoria, para que seja
convocada Assembleia Geral para eleger substituto o quanto antes.

Secao I — Assembleia Geral

Artigo 17 A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano de deliberacdo da Associagao, composta
pelas Associadas em pleno exercicio dos direitos previstos pelo Artigo 6° do presente Estatuto.

Artigo 18 A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a 1 (uma) vez por ano, convocada nos
termos do Artigo 20 deste Estatuto, preferencialmente até o final do més de abril, e terd
competéncia para:

a) apreciar e aprovar as demonstracdes contabeis/financeiras e o relatério anual de
atividades da Associacdo referentes ao exercicio social findo, elaborados pela Diretoria,
acompanhados de parecer do Conselho Fiscal; e

b) eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Associagao e seus respectivos
substitutos, quando for o caso.

Artigo 19 A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a, sempre que necessario, quando
convocada, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto, e tera competéncia para:

a) fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria que atuem efetivamente na gestao
executiva da Associacao, nos termos do Artigo 29 deste Estatuto, respeitado como limite maximo
os valores praticados pelo mercado, na sua area de atuacdo;

b) deliberar sobre o ingresso de novas Associadas, conforme pedidos de ingresso
apresentados a Diretoria, ressalvado que ndo podera ser negado o direito de ingresso de novas
Associadas que atendam aos critérios objetivos previstos no Artigo 9°;

C) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renincia de direitos,
contratagao de obrigacOes em geral, constituicao de garantias, venda, compra, permuta, doagao,
empréstimo ou oneragao de bens ou direitos patrimoniais da Associacao, cujo valor envolvido em
uma ou mais operagoes subsequentes seja igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);
d) estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuicao associativa, a qual
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podera ser revista periodicamente;

e) aprovar o orcamento anual e o planejamento estratégico da Associacdo, com previsao de
receitas e despesas e das acOes pretendidas, referentes ao exercicio social seguinte;

f) decidir sobre o ingresso ou nao de acao judicial pela Associacao;

g) destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

h) eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou
impedimento definitivo, quando for o caso;

i) decidir, em carater definitivo, sobre a aplicacdo de penalidades as Associadas, nos termos
dos Artigos 12 e 13 do presente Estatuto;

j) deliberar sobre alteragOes totais ou parciais do presente Estatuto;

k) aprovar Regimento Interno, bem como demais politicas, manuais, normas e diretrizes

internas, eventualmente propostos pela Diretoria, e deliberar sobre a alteracdao de tais
documentos, nos termos do Artigo 25, alinea k, deste Estatuto;

) deliberar sobre fusdo, cisdo, incorporacdo ou participacdo da Associacdo em outras
pessoas juridicas;

m) deliberar sobre a dissolucao, extingao e liquidacao da Associacao, quando for verificada a
vontade das Associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento
de seu objeto social, bem como sobre a destinacdo de eventual patrimoénio liquido remanescente,
nos termos dos Artigos 40 e 41 do presente Estatuto; e

n) discutir e deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Associacdo e casos omissos no
presente Estatuto.

Artigo 20 A Assembleia Geral sera convocada por um dos membros da Diretoria ou por 1/5
(um quinto) das Associadas, mediante prévio e geral anuncio, por meio de edital encaminhado a
todas as Associadas por e-mail, ou qualquer meio de comunicacao com aviso de recebimento,
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias. No Edital de Convocacao devera constar a Ordem do
Dia, Data e Hora de realizacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico A convocacdo prevista no caput deste Artigo poderd ser dispensada, na
hipdtese de se encontrarem presentes a Assembleia Geral a totalidade das Associadas.

Artigo 21 A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagao com a presenca de 2/3
(dois tergos) das Associadas e, em segunda convocagao, decorridos 30 (trinta) minutos, com
qualguer nimero de Associadas presentes, respeitadas as limitagdes deste Estatuto.

Artigo 22  S3o impedidas de votar na Assembleia Geral:

a) as Associadas que estiverem inadimplentes com suas contribuigOes;

b) as Associadas, diretamente ou por meio de mandatario, em matéria que Ihes diga respeito
diretamente; ou

C) as Associadas que, em votagdo, tenham interesse oposto ao da Associacdao, cabendo a
qualquer Associada apontar o impedimento.

Paragrafo Unico O voto na Assembleia Geral serd sempre proferido pelo processo nominal,
podendo ser adotada a votacao secreta se esta for solicitada por alguma Associada e aprovada
por maioria de votos das Associadas presentes.

Artigo 23  Respeitadas as limitagdes deste Estatuto, as decisdes da Assembleia Geral serao
tomadas pela maioria das Associadas, sendo que, na hipdtese de empate, ndo havera deliberacao,
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devendo ser convocada outra Assembleia Geral para nova votagao.

Paragrafo 1° Para deliberar sobre a destituicao dos membros da Diretoria, alteragao do
objeto social da Associagao, bem como sua dissolucdo, é exigido o voto concorde de 2/3 (dois
tercos) das Associadas presentes e o voto afirmativo da maioria das Associadas Fundadoras, em
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera presidida pelo representante de uma das
Associadas, escolhida entre os presentes, que escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 3° As deliberagdes da Assembleia Geral serdao lavradas em atas, assinadas
pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral podera ser realizada de modo presencial, remoto ou em
formato hibrido. As Associadas serao consideradas presentes a Assembleia Geral, ainda que nao
se encontrem fisicamente em seu local de realizacao, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagao similar, permanecer em contato direto com as
outras Associadas, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 5° As Associadas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador, desde que haja mandato especifico para tanto, a ser apresentado no momento da
Assembleia Geral.

Paragrafo 6° As deliberagOes da Assembleia Geral obrigam a todas as Associadas, ainda
que ausentes, nos termos das disposicoes do presente Estatuto.

Secao II — Diretoria

Artigo 24 A Diretoria é o dérgao responsavel pela gestao administrativa da Associacdo,
composto por até 5 (cinco) membros eleitos em Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente,
um Vice-Presidente, um Diretor Primeiro Secretario, um Diretor Segundo Secretario e um Diretor
Terceiro Secretario, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e observadas as
disposicoes do presente Estatuto.

Paragrafo 1° Pelo menos 2 (dois) dos membros da Diretoria serao indicados pela maioria
das Associadas Fundadoras.

Paragrafo 2° Terminado o mandato, os membros da Diretoria permanecerao em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos ou reeleicdo, estando o seu mandato valido e
prorrogado até aquela data, desde que por periodo ndo superior a 180 (cento e oitenta dias).

Paragrafo 3° Em caso de vaga ou impedimento permanente de algum membro da
Diretoria, podera ser convocada Assembleia Geral para proceder a eleicao do substituto, que
exercera o cargo até o término do mandato do substituido. Além dos casos de morte ou renuncia,
considerar-se-a vago o cargo de membro da Diretoria que, sem justa causa, deixar de exercer
suas fungdes por 90 (noventa) dias consecutivos.

Artigo 25 Compete a Diretoria:
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a) realizar a gestdo administrativa da Associacdo, visando atingir seu objeto social e
obedecendo as disposicOes do presente Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral, bem
como as disposicoes de Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e diretrizes
internas, eventualmente estabelecidos pela Associagao;

b) aprovar a criacao de grupos e comités de trabalho especificos a partir de propostas
encaminhadas pelas Associadas, nos termos do Artigo 69, alinea ¢, € nomear seus membros;

C) administrar, gerir e superintender os bens e os negdcios da Associagdo, zelando pelos
seus interesses e pela consecucao de seu objeto social;

d) representar a Associacao ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, nos termos
dos Artigos 30 e 31 do presente Estatuto;

e) decidir sobre a emissao de posicionamento ou comunicado formal publico;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) cumprir e fazer cumprir as disposicoes do presente Estatuto, as deliberacdoes da
Assembleia Geral, bem como as disposicdes de Regimento Interno e demais politicas, manuais,
normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pela Associacao;

h) providenciar a elaboragdo do relatério anual de atividades e das demonstragbes
contabeis/financeiras da Associacdo, referentes ao exercicio social findo, submetendo-os a
aprovacao pelo Conselho Fiscal, quando instituido, e pela Assembleia Geral;

i) definir o orcamento anual e o planejamento estratégico da Associacdo, com previsao de
receitas e despesas e das acoes pretendidas, referentes ao exercicio social seguinte, submetendo-
0s a aprovacao pela Assembleia Geral;

j) analisar, de maneira objetiva, ison6mica e nao discriminatéria, o cumprimento dos
critérios previstos no Artigo 9° deste Estatuto para admissao de Associadas, submetendo a
indicacdo para aprovacao pela Assembleia Geral;

k) propor Regimento Interno, bem como demais politicas, manuais, normas e diretrizes
internas, e suas respectivas alteragdes, para aprovagao da Assembleia Geral, nos termos do Artigo
19, alinea k, do presente Estatuto;

)} contratar e desligar empregados, bem como distribuir as tarefas e fungbes de gestao
administrativa entre eles;

m) receber os pedidos de desligamento de Associadas, nos termos do Artigo 11 do presente
Estatuto;

n) decidir sobre a aplicacdao de penalidades as Associadas e submeter sua decisao para
homologacao pela Assembleia Geral, bem como recepcionar o recurso quanto a aplicacao de
penalidades as Associadas;

0) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renincia de direitos,
contratagao de obrigacOes em geral, constituicao de garantias, venda, compra, permuta, doagao,
empréstimo ou oneracao de bens ou direitos patrimoniais da Associacao, cujo valor envolvido em
uma ou mais operacoes subsequentes seja inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); e

p) desempenhar quaisquer funcdes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias a gestao
administrativa e coordenacao das atividades da Associacao.

Artigo 26  Compete ao Diretor Presidente:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, bem como as disposicoes de Regimento Interno e
demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pela

Associagao;
b) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;
c) dirigir e supervisionar todas as atividades da Associagao; e

d) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou
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necessarios a administracao, supervisao e coordenacao das atividades da Associacao.

Artigo 27 A competéncia dos demais membros da Diretoria sera objeto de definicdo em
regulamento interno da Diretoria.

Paragrafo Unico A Diretoria podera ser assessorada por um Executivo, a ser contratado.

Artigo 28 A Diretoria podera reunir-se, a qualquer tempo, mediante a convocacdo de
qualquer de seus membros.

Paragrafo 1° As decisdes da Diretoria serdao tomadas pela maioria simples de seus
membros.
Paragrafo 2° As reunides da Diretoria poderao ser realizadas de modo presencial, remoto

ou em formato hibrido. Os membros serao considerados presentes a reunidao da Diretoria, ainda
gue nao se encontrem fisicamente em seu local de realizacdao, se puderem, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo idoneo, permanecer em contato direto com os
demais membros da Diretoria, manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.

Artigo 29  Os membros da Diretoria poderao ser remunerados, nos termos do previsto no
Artigo 12 da Lei n® 9.532/1997.

Artigo 30 A Associacdo considerar-se-a obrigada, em juizo ou fora dele, quando
representada:

a) conjuntamente sempre por 2 (dois) membros da Diretoria; ou

b) conjuntamente por qualquer membro da Diretoria e um procurador, desde que investido
de especiais e expressos poderes.

Artigo 31  As procuragoes serao sempre outorgadas em nome da Associagao, conjuntamente
sempre por 2 (dois) membros da Diretoria, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excecao daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 2 (dois)
anos.

Artigo 32  S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Associagao,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Associagao em obrigacoes
relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos
ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Secao III — Do Conselho Fiscal

Artigo 33 O Conselho Fiscal é o érgao ndao permanente que fiscaliza o equilibrio financeiro
da Associacao, podendo ser instituido por decisdo da Assembleia Geral, quando os interesses
sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal, quando instituido, sera composto por até 3 (trés)
membros eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao
e observadas as disposicoes do presente Estatuto.
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Paragrafo 2° Os membros eleitos para o Conselho Fiscal nao poderao integrar a Diretoria.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre pessoas fisicas de
idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre os relatorios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagOes patrimoniais, e para emitir pareceres para os demais
orgaos da Associacao.

Paragrafo 4° Encerrado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdao em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleicdo, por periodo ndo superior a
120 (cento e vinte) dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 5° Em caso de vacancia ou impedimento temporario de algum membro do
Conselho Fiscal, suas atribuicOes serao executadas por outro membro do Conselho Fiscal
designado pelos demais membros, salvo em caso de vacancia ou impedimento permanente,
hipotese em que a Assembleia Geral podera ser convocada para decidir sobre a eleicao de um
membro substituto, que permanecera no cargo até o término do mandato do membro substituido,
ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 34  Uma vez instalado, competira ao Conselho Fiscal:

a) propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro da Associagdo, buscando
eficiéncia e qualidade na consecucao de seu objeto social;

b) analisar e opinar sobre as demonstracdoes contabeis/financeiras apresentadas pela
Diretoria, verificando a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade em sua elaboracdo, oferecendo as ressalvas que julgarem
necessarias;

C) emitir outros relatérios de desempenho contabil e financeiro, bem como sobre as
operagoes patrimoniais da Associagcao, quando solicitado pela Assembleia Geral;

d) comparecer, quando convocado pela Diretoria, as Assembleias Gerais, para esclarecer
seus pareceres, quando assim julgarem necessario; e

€e) recomendar a contratacdao de auditores externos independentes a Assembleia Geral,
qguando julgar necessario, bem como acompanhar o desenvolvimento desse trabalho até sua
conclusao.

Artigo 35 O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano,
sempre antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Associacao, e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais exigirem, mediante convocagao com antecedéncia minima de
72 (setenta e duas) horas, enviada por qualquer meio idoneo escrito de comunicacao por
qualquer um dos membros do Conselho Fiscal, da Diretoria ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2° As decisoes do Conselho Fiscal serao tomadas pela maioria simples de seus

membros, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e encaminhadas a Diretoria, juntamente
com seus pareceres.
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Paragrafo 3° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas de modo presencial,
remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados presentes a reunidgo do Conselho
Fiscal, ainda que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizagdao, se puderem, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacado idoneo, permanecer em contato direto
com os demais membros do Conselho Fiscal, manifestando sua vontade de forma clara e
inequivoca.

Artigo 36  Aos membros do Conselho Fiscal nao sera atribuida qualquer remuneracao.
CAPITULO V — DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 37 O patrimonio da Associacdao sera constituido de bens mdveis, imdveis, direitos e
recursos financeiros adquiridos, ou recebidos sob a forma de doacao, legado, subvencao,
patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas
para o estrito cumprimento de suas finalidades sociais.

Artigo 38  Constituem fontes de recursos da Associagao:

a) auxilios, contribuicdes, doacdes, legados, patrocinios, subvengdes e outros atos licitos da
liberalidade das Associadas ou de terceiros;

b) contribuigdes associativas;

C) receitas patrimoniais e financeiras; e

d) outras receitas obtidas por meios admitidos em lei, inclusive oriundas de exploracao de
atividade econbmica, venda de mercadorias cujo resultado integral sera, necessariamente,
revertido a Associagao para a consecugao de suas finalidades sociais.

Paragrafo Unico A Diretoria podera rejeitar as doagdes, legados, patrocinios, subvengdes ou
auxilios que contenham encargos ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam
contrarios aos seus objetivos, a sua natureza ou a lei.

Artigo 39  Todo o patrimonio e receitas da Associacao deverao ser revertidos a manutencao
e ao desenvolvimento de suas finalidades sociais no territdério nacional, sendo vedada a
distribuicdo de qualquer parcela de seu patrimonio ou receita a qualquer titulo, entre as
Associadas, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica, ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios ao seu funcionamento
administrativo.

Artigo 40 A dissolucdo da Associacdo podera ocorrer quando for verificada a vontade das
Associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de seu objeto
social, por decisdao da Assembleia Geral, especificamente convocada para deliberar sobre esse
assunto, nos termos dos Artigos 19, alinea m, e 23, Paragrafo 19, do presente Estatuto.

Artigo41 No caso de dissolucdo da Associacdo, o respectivo patrimonio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica sem fins econdmicos ou lucrativos, preferencialmente com a
mesma finalidade social da Associagao, a ser escolhida e aprovada pela Assembleia Geral.
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CAPITULO VI — DAS CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS

Artigo 42  Todas as Associadas deverao realizar o pagamento de contribuicdo associativa a
fim de assegurar a manutencao e continuidade de atividades da Associagao.

Paragrafo Unico O pagamento da contribuicdo associativa podera ser realizado por meio de
depdsito bancéario em conta em nome da Associagao.

Artigo 43 A fim de subsidiar o inicio das atividades da Associacao, as Associadas Fundadoras,
realizardo o pagamento de contribuicdo de ingresso, em até 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados da realizagao da Assembleia Geral de Constituicdo da Associacao. Apos esse prazo, as
Associadas Fundadoras passarao a contribuir regularmente com a taxa associativa, nos mesmos
valores das demais associadas.

Paragrafo 1° A primeira Assembleia Geral subsequente a Assembleia Geral de
Constituicdo da Associacao, a ser realizada no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados da realizacdo da Assembleia Geral de Constituicdo da Associacdo, determinara:

a) o valor da contribuicdo de ingresso a ser paga pelas Associadas Fundadoras; e

b) o valor e periodicidade da contribuicdo associativa a ser paga por todas as Associadas.

Paragrafo 2° A Associada Fundadora presente na primeira Assembleia Geral subsequente
a Assembleia Geral de Constituicdo da Associacdo que discordar do valor da contribuicao de
ingresso a ser estabelecido nos termos do Paragrafo 1° acima podera imediatamente renunciar
a sua condicao de Associada Fundadora da Associacao, nos termos do Artigo 11 deste Estatuto,
sendo restituida pela Associagao do valor da contribuicao de ingresso que eventualmente tenha
sido paga nos termos deste Artigo.

Paragrafo 3° A Associada que renunciar a sua condicdo de Associada Fundadora, nos
termos do Paragrafo 2° acima, podera ser aceita como Associada Efetiva mediante submissao de
pedido de admissao, nos termos do Capitulo III do presente Estatuto.

Paragrafo 4° Nenhum reembolso de contribuicdes associativas ou de ingresso sera
efetuado em caso de exclusdo, rendncia ou de desligamento da Associada por qualquer outra
forma, com a excecao da hipotese prevista no Paragrafo 20 deste Artigo.

CAPITULO VII — DAS REGRAS DE BOAS PRATICAS CONCORRENCIAIS

Artigo 44 A Associagao envidara seus melhores esforcos para atuar, interna e externamente,
em observancia as regras de protecdo e defesa da concorréncia, incluidas, dentre outras, as
disposicdes contidas na Lei n® 12.529/2011, conforme alterada.

Artigo 45  E dever de todas as Associadas, bem como de seus representantes e empregados,
o fiel cumprimento das determinacdes contidas no presente Capitulo.





DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7TE

Artigo 46  Toda reuniao realizada no ambito da Associacao sera precedida de convocagao
com a indicagdo de pauta da reunido e demais informagOes exclusivamente relacionadas as
matérias a serem deliberadas.

Paragrafo 1° A matéria debatida devera ser reduzida a termo, em ata, a qual devera ser
assinada pelos presentes e participantes.

Paragrafo 2° E vedada a participacdo em reunides da Associacdo de empregados ou
colaboradores das Associadas que estejam ou estiveram, nos ultimos 4 (quatro) meses, de
alguma forma vinculados as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades-fim
das Associadas.

Artigo 47 E expressamente proibida qualquer divulgagao ou troca de informagdes relativas a
questdes comerciais ou que possam ser consideradas concorrencialmente sensiveis, incluindo,
mas nao se limitando, a informagOes sobre preco, custos, patentes, processos produtivos, know-
how, novos lancamentos, etc., pelas Associadas (inclusive por seus respectivos empregados ou
colaboradores), entre si ou com qualquer membro do quadro de empregados ou colaboradores
da Associacao.

Paragrafo Unico A comunicacdo entre os membros da Diretoria e as Associadas sera restrita
a assuntos pertinentes as atividades da Associacdo, sendo igualmente vedada a troca de
informacdes de contelido comercial, de mercado ou concorrencial com as Associadas ou sobre os
negocios de outra Associada.

Artigo 48  Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal nao poderao pertencer ou estar de
qualquer forma vinculados as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades das
Associadas. Tanto os membros da Diretoria quanto os do Conselho Fiscal participarao
periodicamente de treinamentos de compliance concorrencial.

Paragrafo 1° E vedado aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal exercer cargo de
qualquer forma vinculado as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades das
Associadas pelo prazo minimo de 4 (quatro) meses contados do término do mandato ou de seu
desligamento da fungdo exercida junto a Associagao.

Paragrafo 2° Para assegurar o cumprimento do disposto neste Artigo, as Associadas
deverdo apresentar a Declaracdo de Relacdo Empregaticia e Compatibilidade do Cargo
devidamente preenchida e assinada, acompanhada ainda de documento comprobatério da
informacao prestada, podendo ser a copia da CTPS, ata de nomeacao, descricao do cargo/fungao
que exerce, entre outros.

Artigo 49 A regra prevista no caput do Artigo anterior aplica-se aos membros de grupos de
trabalho e comités que sejam criados no ambito da Associacao.

Artigo 50 Em consonancia com os deveres de transparéncia e pleno comprometimento da
Associacao com o cumprimento das regras concorrenciais, fica expressamente consignado que,
independentemente de ordem judicial, sera autorizado a funcionarios publicos representantes das
autoridades brasileiras de defesa da concorréncia o livre acesso as dependéncias da Associacao
para inspecao, em horario comercial, de suas atividades e, especialmente, para participagao em
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quaisquer reunioes associativas.

Paragrafo Unico O acesso somente podera ser franqueado aqueles que comprovarem
vinculo efetivo com o 6rgao de defesa da concorréncia, isto €, o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE).

Artigo 51  Na hipdtese do cometimento de infracdo as normas de defesa da concorréncia,
reconhecida administrativa ou judicialmente, a Associacdo respondera na medida de sua

responsabilidade e atuagao, buscando-se sempre, em primeiro lugar, a Associada faltosa, sem
prejuizo do direito de regresso.

CAPITULO VIII — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 52 O exercicio fiscal da Associacdo inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de

dezembro de cada ano civil.

Artigo 53 A prestacdo de contas da Associacdo observara os principios fundamentais de
contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 54  Os casos omissos serao decididos pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.
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Anexo III
Termo de Posse dos Membros da Diretoria

Termo de posse dos Membros da Diretoria da CONECTA — Associacao Brasileira de
Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos ("Associacao”), eleitos na Assembleia
Geral de Constituicdo da Associagao, realizada aos 04 de novembro de 2021, na sede social da
Associacao, na cidade e Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, CJ 5 AN,
Edificio Antonio Alves Ferreira Guedes, Itaim Bibi, CEP 04538-905, com mandato de 2 (dois) anos
que se inicia nesta data e se encerra em 03 de novembro de 2023.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.

DocuSigned by:

(arta Braws (mardla

Assinado por: CARLA BUENO COMARELLA:04463133947
U CPF 0uao313s0ar
Pap Presid

e
sinatura: 5/11/2021 | 13:16 BRT

F3F 3 EDOF 67 24e36B35EESBCF7B2555,

Carla'Bueno Comarella
Diretora Presidente

DocuSigned by

Fafel, Ui

Signed By: RAFAEL TOBIAS DE FREITAS ALLONI39207089890
CPF: 39207089890

Rafael Tobias de Freitas Alloni
Diretor Vice-Presidente

‘lc?:

9BOF §7BES3F M QBAABCORCI3CHIDEE

Ludmila Volochen da Rosa
Diretora Primeira Secretaria

aro Vi Rames Mogicin S

‘Assinado por: ICARO VINICIUS RAMOS NOGUEIRA SOUZA:4193988.
U e o sequnto secreario

Data/Hora da Assinatura: 8/11/2021 | 17:14 BRT

ICI%?):

r4 75D656BF E34E4ACEID54690D025741AB. -
Icaro Vinicius Ramos Nogueira Souza
Diretor Segundo Secretario






		EnvelopeID_24dc45d2-8a19-4c3d-b30d-6157d1853ab7: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_918562da-d7d6-4b72-8cb8-629b8d892278: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_99127b13-843d-40b9-8025-3ca14ada3cff: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_bd436aea-0004-462c-9252-875ae0ec8f2b: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_c34cda19-1584-41a9-b8e9-eca50f753db5: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_2237ca09-0e27-4880-9fd0-03de34e5d54a: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_bdfa35b7-a560-4f13-a4c5-4728e19c5329: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_c6ad7682-5ac9-4241-a6fc-805e927a18b1: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_b14b94bd-0c6d-423a-a5cd-c6142215f023: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_6f22e6a4-19eb-4dde-bddd-6e22186f4270: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_529c280a-499f-4094-99ef-6f0d55fc004f: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_494b183a-4054-45ec-836a-0fd6db3d542b: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_28e1dfee-4bca-422d-a831-a462c1e9d2fb: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_1c009fd2-485d-40e8-92f9-f9fcf709e1f7: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_75dcd990-4aea-4165-8bb2-8ba1ba1b61d4: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_756f7c89-1012-4995-af8c-b78bf7af1f66: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_38117fbf-354b-447f-8088-ead12e4ac851: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_eca4aee0-4df4-47d1-adcc-9ef0513138bc: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_0efcd411-cd26-4a92-92a2-f24f73ce333a: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_ec772937-084d-4a0c-bb9f-b5ab9db487f9: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_8d9d409a-e855-442a-a337-411abcd5fb69: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

		EnvelopeID_71025c0c-d576-4a64-9090-d4513dd65167: DocuSign Envelope ID: 7F7AF684-4D84-40B7-847A-68C84524EE7E

				2021-11-05T05:28:52-0700





				2021-11-05T05:29:04-0700





				2021-11-05T05:29:18-0700





				2021-11-05T05:29:39-0700





				2021-11-05T09:16:06-0700





				2021-11-05T09:16:11-0700





				2021-11-05T09:16:14-0700





				2021-11-08T07:06:59-0800





				2021-11-08T12:14:35-0800










Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 7F7AF6844D8440B7847A68C84524EE7E
Assunto: Documentos de Constituicdo - CONECTA
Envelope fonte:

Documentar paginas: 22

Certificar paginas: 12

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Assinaturas: 15
Rubrica: 0

Rastreamento de registros

Status: Original
4/11/2021 | 16:36

Portador: Octavio Sampaio de Moura Azevedo
octavio.azevedo@mattosfilho.com.br

Eventos do signatério Assinatura
Carla Bueno Comarella DocuSigned by:
cccomare@amazon.com CN’{A bww COWW/LUA

. . . ~ F3F3AED9F879453...
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma), Cédigo de acesso, Certificado Digital
Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 177.72.242.17

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC DOCCLOUD RFB v2
CPF do signatario: 04463133947
Cargo do Signatario: Diretora Presidente

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 5/11/2021 | 13:15
ID: 4dabe84b-9f43-497b-bf27-1f44211cb2ce

DocuSigned by:

ftare Vindtius Kames Nogueira, Souna

75D656BFE34E4AC.

icaro Vinicius Ramos Nogueira Souza
icaro.souza@hotmart.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso, Certificado Digital
Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 187.38.62.143

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC ONLINE RFB v5
CPF do signatério: 41939889880
Cargo do Signatério: Diretor Segundo Secretario

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 8/11/2021 | 15:03
ID: e12¢8625-5d9a-4426-860c-64feeb6056b6

DocuSigned by:

@om Madiiva Ao dlmeida ¢ Sousa

0D71F7241B0E488...

Joana Madeira de Almeida e Sousa
asjoana@amazon.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso
Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 54.240.197.239

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 5/11/2021 | 11:34
ID: 8f79774d-9405-466d-bc6f-77b7a3bb831e

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Octavio Sampaio de Moura Azevedo
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
SP, Sédo Paulo 01403-001
octavio.azevedo@mattosfilho.com.br
Endereco IP: 189.125.154.215

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 4/11/2021 | 19:29
Reenviado: 5/11/2021 | 11:16
Visualizado: 5/11/2021 | 13:15
Assinado: 5/11/2021 | 13:16

Enviado: 4/11/2021 | 19:29
Reenviado: 5/11/2021 | 11:16
Visualizado: 8/11/2021 | 15:03
Assinado: 8/11/2021 | 17:15

Enviado: 4/11/2021 | 19:29
Reenviado: 5/11/2021 | 11:16
Visualizado: 5/11/2021 | 11:34
Assinado: 5/11/2021 | 11:34





Eventos do signatario

Jodo Paulo Nemoto Sabino de Freitas
joao.sabino@ifood.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 4/11/2021 | 22:48
ID: 4cf3123d-fef7-4527-a83c-3be6c968c9c2

Juliana Gomes Ramalho Monteiro
juliana.ramalho@mattosfilho.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 11/11/2021 | 17:43
ID: ab011ed8-0ad9-4281-814a-9a64834e9ed8

LEANDRO PECI GOMES CONTI
leandro.conti@hotmart.com
External Affairs Director

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
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Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso, Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC OAB G3
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Cargo do Signatério: Diretora Primeira
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Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso, Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC ONLINE RFB v5
CPF do signatério: 39207089890
Cargo do Signatério: Diretor Vice-Presidente
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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<meta http-equiv="Content-Type" content="text/html; charset=UTF-8"><b>ELECTRONIC
RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE</b> <p>From time to time, Mattos Filho, Veiga
Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are
the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures
electronically through the DocuSign system. Please read the information below
carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next
to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’
within the DocuSign system.</p> <br><b>Getting paper copies</b> <p>At any time,
you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print
documents we send to you through the DocuSign system during and immediately
after the signing session and, if you elect to create a DocuSign account, you
may access the documents for a limited period of time (usually 30 days) after
such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be
charged a $<font class='ESIGNNoHighlightText'>0.00</font> per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure
described below.</p> <br><b>Withdrawing your consent</b> <p>If you decide to
receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required
notices and disclosures only in paper format. How you must inform us of your
decision to receive future notices and disclosure in paper format and withdraw
your consent to receive notices and disclosures electronically is described
below.</p> <br><b>Consequences of changing your mind</b> <p>If you elect to
receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and
delivering services to you because we will need first to send the required
notices or disclosures to you in paper format, and then wait until we receive
back from you your acknowledgment of your receipt of such paper notices or
disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign
electronically documents from us.</p> <br><b>All notices and disclosures will be
sent to you electronically</b> <p>Unless you tell us otherwise in accordance
with the procedures described herein, we will provide electronically to you
through the DocuSign system all required notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the
chance of you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to
provide all of the required notices and disclosures to you by the same method
and to the same address that you have given us. Thus, you can receive all the
disclosures and notices electronically or in paper format through the paper mail
delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes
the consequences of your electing not to receive delivery of the notices and
disclosures electronically from us.</p> <br><b>How to contact Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados:</b> <p>You may contact us to let us
know of your changes as to how we may contact you electronically, to request
paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent
to receive notices and disclosures electronically as follows:<br> To contact us
by email send messages to: <font
class="ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font><BR> </p>
<br><b>To advise Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados of
your new email address</b> <p>To let us know of a change in your email address
where we should send notices and disclosures electronically to you, you must





send an email message to us at <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We do not require any other
information from you to change your email address.</font> </p> <p>If you created
a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences. </p> <br><b>To request paper copies from Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados</b> <p>To request delivery from us
of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you
electronically, you must send us an email to <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing
address, and telephone number. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We will bill
you for any fees at that time, if any.</font></p> <br><b>To withdraw your
consent with Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados</b> <p>To
inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in
electronic format you may:</p> <p>i. decline to sign a document from within your
signing session, and on the subsequent page, select the check-box indicating you
wish to withdraw your consent, or you may;</p> <p>ii. send us an email to <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state your email, full name, mailing address, and
telephone number. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We do not need any other
information from you to withdraw consent.</font>. <font
class="ESIGNNoHighlightText'>The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to
process.</font>.</p> <br><b>Required hardware and software</b> <p>The minimum
system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: <a
href="https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-
requirements" target=" blank">https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements</a>. </p> <br><b>Acknowledging your access and
consent to receive and sign documents electronically</b> <p>To confirm to us
that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please
confirm that you have read this ERSD, and (i) that you are able to print on
paper or electronically save this ERSD for your future reference and access; or
(ii) that you are able to email this ERSD to an email address where you will be
able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic
format as described herein, then select the check-box next to ‘I agree to use
electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.</p> <p>By selecting the check-box next to ‘I agree to use
electronic records and signatures’, you confirm that:</p> <ul> <li>You can
access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and</li>
<li>You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or
save or send this Electronic Record and Disclosure to a location where you can
print it, for future reference and access; and</1li> <1i>Until or unless you
notify Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are
required to be provided or made available to you by Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga Advogados during the course of your relationship with
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados.</li> </ul>
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<body>

<b>REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA</b>

</p>

Periodicamente, “Mattos Filho” poderd estar legalmente obrigado a fornecer a
vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os
termos e condic¢des para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes

eletronicamente através do sistema de assinatura eletrdnica da DocuSign, Inc.
(DocuSign) . Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacgdes abaixo e,
se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente

de forma satisfatdéria e concordar com estes termos e condigdes, por favor,
confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste
documento, antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

<b>Obtencdo de cbdpias impressas</b>

</p>

A qualquer momento, vocé poderd solicitar de ndés uma cdpia impressa de qualquer
registro fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé
poderd baixar e imprimir os documentos que lhe enviamos

por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a sesséo de
assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé poderé
acessad-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias)

apbdés a data do primeiro envio a vocé. N&o serd cobrada cdpia impressa. Apds o
prazo de 30 dias, se solicitada a cdépia, poderdo ser enviadas cdédpias digitais
PDF.

</p>

<b>Revogacdo de seu consentimento</b>

</p>

Se vocé decidir receber de nés avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé
poderd, a gqualquer momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que
vocé deseja receber avisos e divulgagdes apenas em formato impresso.

A forma pela qual vocé deve nos informar da sua decisdo de receber futuros
avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu consentimento para
receber avisos e divulgagdes estd descrita abaixo.

</p>

<b>Consequéncias da revogacdo de consentimento</b>
</p>

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato
impresso, isto retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos
passos em transacdes que te envolvam e a entrega de servigos a vocé,

pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e divulgag¢des requeridos em
formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a confirmacdo de que
vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Além disso,

vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nés,
eletronicamente, as notificag¢des e consentimentos necessdrios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nés.

</p>
<b>Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente</b>

</p>





A menos que vocé nos informe o contrédrio, de acordo com os procedimentos aqui
descritos, forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuédrio
da DocuSign, todos os avisos, divulgac¢des, autorizacgdes,

confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser fornecidos ou
disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacéo,

nés preferimos fornecer todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o
mesmo endereco que vocé nos forneceu. Assim, vocé poderd receber todas as
divulgacdes e avisos eletronicamente ou em formato impresso,

através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos conforme
descrito abaixo. Por favor, veja também o pardgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha

de ndo receber de ndés os avisos e divulgacgdes eletronicamente.

</p>

<b>Como entrar em contato com "Mattos Filho":</b>

</p>

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos
contatd-lo eletronicamente, solicitar cépias impressas de determinadas
informacdes e revogar seu consentimento prévio para receber avisos e divulgacgdes
em formato eletrdnico, conforme abaixo:

</p>

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
servicedesk@mattosfilho.com.br
</p>

<b>Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”</b>

</p>

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nbs
devemos enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé deverd nos enviar uma
mensagem por e-mail para o endereco

servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

</p>

Se vocé criou uma conta DocuSign, poderd atualizd-la com seu novo endereco de e-
mail através das preferéncias da sua conta.

</p>

<b>Para solicitar cdbépias impressas do "Mattos Filho"</b>

</p>

Para solicitar a entrega de cdbdpias impressas de avisos e divulgagdes previamente
fornecidos por nés eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail
para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar,

no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e
numero de telefone.

</p>
<b>Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”</b>

</p>
Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em
formato eletrdénico, vocé podera:





</p>

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina
seguinte, assinalar o item indicando a sua intencdo de revogar seu
consentimento; ou

</p>

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e
informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco
postal e numero de telefone.

</p>

<b>Hardware e software necessarios</b>

</p>

(1) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac 0S®;
</p>

(ii) Navegadores: versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows
apenas), Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou
superior (Mac apenas);

</p>

(1iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para
visualizar e imprimir arquivos em PDF;

</p>

(iv) Resolucgédo de tela: minimo 800 x 600;

</p>

(v) Ajustes de segurancga habilitados: permitir cookies por sesséo.

</p>

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. Caso necessdrio, seré
solicitado que vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais

(por exemplo: beta) de sistemas operacionais e navegadores n&o s&o suportadas.
</p>

<b>Confirmacdo de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de
documentos eletronicamente:</b>

</p>

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacdo eletronicamente, a qual
serd similar a outros avisos e divulgacdes eletrdnicos que enviaremos
futuramente a vocé, por favor,

verifique se foi possivel ler esta divulgacdo eletrdnica e que também (i) foi
possivel imprimir ou salvar eletronicamente esta pagina para futura referéncia e
acesso;

ou que (ii) foi possivel enviar a presente divulgacdo e consentimento, via e-
mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé o imprima ou salve
para futura referéncia e acesso.

Além disso, caso concorde em receber avisos e divulgagdes exclusivamente em
formato eletrdnico nos termos e condig¢des descritos aqui, por favor, informe-nos
clicando no botdo “Eu concordo” abaixo,

antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, vocé confirma que:
</p>

<ul>





<li>Vocé pode acessar e ler este documento eletrdnico, denominado
CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA;</1i>

<1li>Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacgdo para
onde possa imprimi-la para futura referéncia e acesso;</1li>

<li>Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito
acima, vocé consente em receber exclusivamente em formato eletrdnico, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser
fornecidos ou disponibilizados para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do
seu relacionamento com o “Mattos Filho”.</1i>
</ul>

</body>

</html>
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

Junta Comgraa[ do
FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA Sl G

NESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL”, “ENDERECO”, “OBJETO SOCIAL” E
“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUAGAO ATUAL DA EMPRESA, NA DATA DE EMISSAO DESTE DOCUMENTO.

A SEGUIR, SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS CINCO ULTIMOS ARQUIVAMENTOS REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA OBTER O HISTORICO COMPLETO DA EMPRESA, CONSULTE A FICHA CADASTRAL COMPLETA.

EMPRESA
AMAZON SERVICOS DE VAREJO DO BRASIL LTDA.
TIPO: LIMITADA UNIPESSOAL
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35226494984 02/04/2012 07/12/2021 17:16:02
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL
26/03/2012 15.436.940/0001-03

CAPITAL

R$ 7.318.491.623,00 (SETE BILHOES, TREZENTOS E DEZOITO MILHOES, QUATROCENTOS E NOVENTA E UM MIL, SEISCENTOS E VINTE TRES

REAIS)
ENDEREGO
LOGRADOURO: AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK NUMERO: 2041
BAIRRO: VILA NOVA CONCEICAO COMPLEMENTO: AND 22 E 23
MUNICIPIO: SAO PAULO CEP: 04543-011 UF: SP

OBJETO SOCIAL

COMERCIO VAREJISTA DE LIVROS
COMERCIO A VAREJO DE PECAS E ACESSORIOS NOVOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES
COMERCIO A VAREJO DE PNEUMATICOS E CAMARAS-DE-AR
COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO EM PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE
COMERCIO VAREJISTA DE DOCES, BALAS, BOMBONS E SEMELHANTES
EXISTEM OUTRAS ATIVIDADES

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

DANIEL MAZINI DA ROCHA, CUTIS: NAO INF., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 043.066.817-18, RG/RNE: 105526214 - SP, RESIDENTE A
AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 2041, TORRE E AND18, VILA NOVA CONCEICAO, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011, NA
SITUAGCAO DE ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

RAINFOREST HOLDCO 1 LLC., DOCUMENTO: 28886481000, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $
7.318.491.623,00, (COM SEDE EM 251 LITTLE FALLS DRIVE, WILMINGTON, DELAWARE, ESTADOS E 19808.)
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RICARDO JOSE THOMAZ PAGANI, CUTIS: NAO INF., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 024.678.298-63, RG/RNE: 13932905 - SP, RESIDENTE
A AVENIDA JUSCELINO KUBITSCHEK, 2041, 18 ,20 ,21 ,2, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011, NA SITUAGAO DE ADMINISTRADOR, ASSINANDO
PELA EMPRESA.

5 ULTIMOS ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 227.735/21-3 SESSAO: 01/06/2021

NOMEADO DANIEL MAZINI DA ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 043.066.817-18, RG/RNE:
105526214 - SP, RESIDENTE A AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 2041, TORRE E AND18, VILA NOVA
CONCEICAO, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE RICARDO JOSE THOMAZ PAGANI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 024.678.298-63,
RG/RNE: 13932905 - SP, RESIDENTE A AVENIDA JUSCELINO KUBITSCHEK, 2041, 18 ,20 ,21 ,2, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011,
COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE RAINFOREST HOLDCO 1 LLC., CUTIS: NAO INF., CPF: 288.864.810-00 (CPF INCORRETO), ENDEREGO NAO
INFORMADO, NA SITUAGAO DE SOCIO E SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 4.402.491.623,00.(COM
SEDE EM 251 LITTLE FALLS DRIVE, WILMINGTON, DELAWARE, ESTADOS RICA, ZIP CODE 19808.)

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: ALTERACAO DAS CLAUSULAS: 2, 6 E 16 DO CONTRATO
SOCIAL.

INCLUSAO/ALTERAGAO DE CNPJ: NIRE 35906037751, CNPJ 15.436.940/0012-58

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35906037751, CNPJ 15.436.940/0012-58, SITUADA A AVENIDA DOUTOR ANTONIO JOAO ABDALLA,
2.000, 5 AND LTA1/0, EMPRESARIAL COLINA, CAJAMAR - SP, CEP 07750-020. ALTERADO PARA AVENIDA DOUTOR ANTONIO
JOAO ABDALLA, 2010, GLP A C GLP 3, EMPRESARIAL COLINA, CAJAMAR - SP, CEP 07750-020. , DATADA DE: 12/05/2021.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 293.891/21-7 SESSAO: 14/07/2021

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: CLAUSULA 3 PARA REFLETIR A ALTERACAO DA FILIAL
15

OBJETO DA FILIAL: NIRE 23920010350, CNPJ 15.436.940/0016-81, SITUADA A AVENIDA QUARTO ANEL VIARIO, 4.343, GALPAO 2,
ANCURI, ITAITINGA - CE, CEP 61880-000, ALTERADO PARA: (I) LOJAS DE DEPARTAMENTOS OU MAGAZINES; (Il) COMERCIO
VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMATICA,; (lil) COMERCIO A VAREJO DE PECAS E
ACESSORIOS NOVOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES; (IV) COMERCIO A VAREJO DE PNEUMATICOS E CAMARAS-DE-AR; (V)
COMERCIO A VAREJO DE PECAS E ACESSORIOS NOVOS PARA MOTOCICLETAS E MOTONETAS; (VI) COMERCIO VAREJISTA
DE FERRAGENS E FERRAMENTAS; (VII) COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E
COMUNICACAQO; (VIII) COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE ELETRODOMESTICOS E EQUIPAMENTOS DE AUDIO E
VIDEO; (IX) COMERCIO VAREJISTA DE MOVEIS; (X) COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE CAMA, MESA E BANHO; (XI)
COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS DE USO PESSOAL E DOMESTICO; (XII) COMERCIO VAREJISTA DE LIVROS; (XIII)
COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE PAPELARIA; (XIV) COMERCIO VAREJISTA DE BRINQUEDOS E ARTIGOS
RECREATIVOS; (XV) COMERCIO VAREJISTA DE BICICLETAS E TRICICLOS; PECAS E ACESSORIOS; (XVI) COMERCIO
VAREJISTA DE PLANTAS E FLORES NATURAIS; (XVII) COMERCIO VAREJISTA DE EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO; (XVIII)
COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS; (XIX) COMERCIO VAREJISTA DE ANIMAIS VIVOS E DE ARTIGOS E
ALIMENTOS PARA ANIMAIS DE ESTIMACAO; (XX) COMERCIO VAREJISTA DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS; (XXI)
COMERCIO VAREJISTA DE COSMETICOS, PRODUTOS DE PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL; (XXIl) COMERCIO VAREJISTA
DE ARTIGOS MEDICOS E ORTOPEDICOS; (XXIIl) COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE OPTICA, (XXIV) COMERCIO
VAREJISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO EM PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO
ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE; (XXV) COMERCIO VAREJISTA DE DOCES, BALAS, BOMBONS E SEMELHANTES; (XXVI)
COMERCIO VAREJISTA DE BEBIDAS; (XXVII) COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS SANEANTES DOMISSANITARIOS; E (XXVIII)
COMERCIO VAREJISTA DE LUBRIFICANTES. ., DATADA DE: 08/07/2021.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 388.085/21-6 SESSAO: 08/09/2021

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: CLAUSULA 2 PARA REFLETIR A ALTERACAO E
ABERTURA DA FILIAL

INCLUSAO/ALTERAGAO DE CNPJ: NIRE 35905834746, CNPJ 15.436.940/0004-48

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35905834746, CNPJ 15.436.940/0004-48, SITUADA A AVENIDA DR. JOAO ABDALLA, 260, 260,BL400,
CRISTAIS (JORDANESI, CAJAMAR - SP, CEP 07776-700. ALTERADO PARA AVENIDA DOUTOR ANTONIO JOAO ABDALLA, 260,
BL300C 400 S5, CRISTAIS (JORDANESI, CAJAMAR - SP, CEP 07776-700. , DATADA DE: 02/09/2021.
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ABERTURA DE FILIAL NIRE 26902024169, CNPJ 15.436.940/0017-62, SITUADA A: RODOVIA BR-101 SUL, 2608, DISTRITO
INDUSTRIAL, CABO DE SANTO AGOSTINHO - PE, CEP 54503-010, COM OBJETO DESTACADO DE COMERCIO VAREJISTA DE
LIVROS, COMERCIO A VAREJO DE PEGCAS E ACESSORIOS NOVOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES, COMERCIO A VAREJO DE
PNEUMATICOS E CAMARAS-DE-AR, COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EM GERAL OU ESPECIALIZADO EM
PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE E COMERCIO VAREJISTA DE DOCES, BALAS, BOMBONS E
SEMELHANTES. COM INICIO DAS ATIVIDADES: 02/09/2021., DATADA DE: 02/09/2021.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 487.784/21-2 SESSAO: 05/11/2021

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 7.318.491.623,00 (SETE BILHOES, TREZENTOS E DEZOITO MILHOES, QUATROCENTOS E
NOVENTA E UM MIL, SEISCENTOS E VINTE TRES REAIS).

REMANESCENTE DANIEL MAZINI DA ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 043.066.817-18, RG/RNE:
105526214 - SP, RESIDENTE A AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 2041, TORRE E AND18, VILA NOVA
CONCEICAO, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE RICARDO JOSE THOMAZ PAGANI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 024.678.298-63,
RG/RNE: 13932905 - SP, RESIDENTE A AVENIDA JUSCELINO KUBITSCHEK, 2041, 18 ,20 ,21 ,2, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011,
COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE RAINFOREST HOLDCO 1 LLC. , DOCUMENTO: 28886481000, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 7.318.491.623,00.(COM SEDE EM 251 LITTLE FALLS DRIVE, WILMINGTON,
DELAWARE, ESTADOS E 19808.)

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: ALTERACAO DA CLAUSULA 5 DO CAPITAL SOCIAL.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 516.791/21-7 SESSAO: 11/11/2021

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35906268931, CNPJ 15.436.940/0018-43, SITUADA A: AVENIDA DOUTOR ANTONIO JOAO ABDALLA,
947, EMPRESARIAL COLINA, CAJAMAR - SP, CEP 07750-020, COM OBJETO DESTACADO DE LOJAS DE DEPARTAMENTOS OU
MAGAZINES, EXCETO LOJAS FRANCAS (DUTY FREE), COMERCIO A VAREJO DE PECAS E ACESSORIOS NOVOS PARA
VEICULOS AUTOMOTORES, COMERCIO A VAREJO DE PNEUMATICOS E CAMARAS-DE-AR, COMERCIO VAREJISTA DE
ARTIGOS DE CAMA, MESA E BANHO E COMERCIO VAREJISTA DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS. COM INICIO DAS
ATIVIDADES: 09/11/2021., DATADA DE: 09/11/2021.

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: CLAUSULA 2 E 3

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35226494984
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 07/12/2021

e e 9 documento Ficha Cadastral Simplificada. Documento certificado por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. A Junta
JUCESP "\%m digfgﬂﬁggm Comercial do Estado de Sdo Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
T www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de autenticidade 163214810, terca-feira, 7 de dezembro de 2021 as 17:16:02.
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PROCURACAO

OUTORGANTE:

AMAZON SERVICOS DE VAREJO DO BRASIL LTDA., pessoa juridica de direito privado com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, numero 2.041, Torre E, 182, 202 e 212 andares - CEP
04543-000, cidade e Estado de Sao Paulo.

OUTORGADA:

Carla Bueno Comarella, brasileira, casada, Jornalista, portadora da cédula de identidade RG
8578655-5 e inscrita no CPF/MF n2 044631339-47, com endereco profissional na sede da
Outorgante, que atualmente ocupa o cargo na Outorgante de Manager em Public Policy;

Joana Isabel Madeira de Almeida e Sousa, brasileira e portuguesa, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG 11939496 e inscrita no CPF/MF n? 23501151861, com endereco
profissional na sede da Outorgante, que atualmente ocupa o cargo na Outorgante de Senior
Manager em Public Policy.

PODERES:

A Outorgante confere a Outorgada poderes para que individualmente represente a Outorgante
perante quaisquer tipos de AssociacOes para participar de Assembleias Gerais e Reunibes de
Conselho e praticar os atos a elas relacionadas, tais como, mas ndo somente, votar sobre as decisdes
de Assembleias Gerais ou Reunides de Conselho, discursar em nome da Outorgante e assinar Atas de
Reunides.

Responsabilidades

O Outorgados se comprometem a cumprir toda e qualquer exigéncia que venha a ser formulada, e
qualguer outros atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, sempre no
melhor intesse das Outorgantes e em conformidade: (i) com a legislacdo aplicavel e a legislacdo
anticorrupgao vigente, em especial, mas sem limitacdo, a lei n.2 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), o
Decreto-Lei n.2 2.848/1940 (Cédigo Penal), a Lei n.2 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa),
a Lei n.2 8.666/1993 (Lei de LicitacGes), a Lei n.2 9.504/1997 (Lei de Elei¢des), a Lei n.2 9.613/1998
(Lei de Lavagem de Dinheiro), a Lei n.2 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses) e a Lei n.2
12.850/2013 (Lei de Organizagdo Criminosa), bem como quaiquer leis, decretos, e regulamentacgdes
federais, estaduais ou municipais que regulem a matéria anticorrupcdo e as regras de integridade na
interagdo com agentes e o6rgdos publicos; (ii) com o Contrato Social das Outorgantes; e (iii)
com as politicas e normas internas das Outorgantes, com as quais os Outorgados declaram conhecer
e concordar, ficando exclusivamente responsdvel pelos atos praticados no ambito do presente
mandato, bem como por eventuais perdas e danos causados as Outorgantes, pelo uso indevido dos
poderes ora outorgados, sendo, em qualquer hipdtese, vedada a prdtica de atos que importem na
aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo de: (a) participacdo acionarias e/ou

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 - Torre E - 180 andar
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quaisquer valores mobiliarios em quaisquer sociedades; (b) imdveis de qualquer valor e bens do
ativo permanente; e (c) aquisicdo, venda, transferéncia, licenca e/ou cessdo de direitos de
propriedade intelectual para terceiros, inclusive em operagdes de joint venture

Substabelecimento:

Nao é permitido o subestabelecimento.

Prazo:

Esta procuracdo tem validade de 12 (doze) meses. Independentemente do fim do prazo, esta
procuracdo sera automaticamente rescindida em relacgdo ao Outorgado que: (i) deixar de ser
empregado do quadro de funcionarios da Outorgante ou alguma de suas afiliadas; ou (ii) deixar de
gerenciar a area que atualmente esta sob sua geréncia, conforme qualificagdo acima.

S3o Paulo, 24 de novembro de 2021.

DocuSigned by:
DMId Mt&;\;\al ’

E79B7A98D5FA4T7A. .

AMAZON SERVICOS DE VAREJO DO BRASIL LTDA.
Daniel Mazini da Rocha
Administrador

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 - Torre E - 180 andar

04543-000 - S30 Paulo/SP - Brasil
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

Junta Comercial do

FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA Sl G

NESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL”, “ENDERECO”, “OBJETO SOCIAL” E
“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUAGAO ATUAL DA EMPRESA, NA DATA DE EMISSAO DESTE DOCUMENTO.

A SEGUIR, SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS CINCO ULTIMOS ARQUIVAMENTOS REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA OBTER O HISTORICO COMPLETO DA EMPRESA, CONSULTE A FICHA CADASTRAL COMPLETA.

EMPRESA
UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA.
TIPO: SOCIEDADE LIMITADA
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35227496123 09/04/2013 09/12/2021 10:20:19
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL
25/02/2013 17.895.646/0001-87

CAPITAL

R$ 100.000,00 (CEM MIL REAIS)

ENDEREGO
LOGRADOURO: AVENIDA DOMINGOS ODALIA FILHO NUMERO: 301
BAIRRO: CENTRO COMPLEMENTO: 15 AND SL1501
MUNICIPIO: OSASCO CEP: 06010-067 UF: SP

OBJETO SOCIAL

ATIVIDADES DE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS
COMERCIO ATACADISTA DE BOLSAS, MALAS E ARTIGOS DE VIAGEM
COMERCIO ATACADISTA DE EMBALAGENS
DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS
SUPORTE TECNICO, MANUTENGAO E OUTROS SERVICOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
EXISTEM OUTRAS ATIVIDADES

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

UBER INTERNATIONAL B.V., DOCUMENTO: 17212356000, SITUADA A VIJZELSTRAAT, 68, 1017 HL, AMSTERDA, NA SITUAGCAO DE SOCIO. COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 100,00.

UBER INTERNATIONAL HOLDING B.V., DOCUMENTO: 17212355000, SITUADA A VIJZELSTRAAT, 68, 1017 HL, AMSTERDA, NA SITUAGAO DE
SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 99.900,00.

VANESSA RODRIGUES LOPES, CUTIS: NAO INF., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 228.477.138-67, RG/RNE: 356001337 - SP, RESIDENTE A
AVENIDA NOVE DE JULHO, 3452, CONJUNTO 132, JARDIM PAULISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01406-000, NA SITUAGAO DE ADMINISTRADOR,
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ASSINANDO PELA EMPRESA.

5 ULTIMOS ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 303.513/21-4 SESSAO: 05/07/2021

ENDERECO DA SEDE ALTERADO PARA AVENIDA DOMINGOS ODALIA FILHO, 301, 15 AND SL1501, CENTRO, OSASCO - SP, CEP
06010-067. , DATADA DE: 16/06/2021.

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: EM VIRTUDE DAS DELIBERACOES ACIMA, AS SOCIAS
DECIDEM, POR UNANIMIDADE E SEM RESERVAS, ALTERAR A CLAUSULA 2 DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE, QUE, A
PARTIR DESTA DATA, PASSA A VIGORAR COM A SEGUINTE NOVA REDACAQO: SEDE CLAUSULA 2 A SOCIEDADE TERA SEDE
NA CIDADE DE OSASCO, ESTADO DE SAO PAULO, NA AVENIDA DOMINGOS ODALIA FILHO, N 301, SALA 1501, 15 ANDAR,
SUBCONDOMINIO COM/LOJA, CENTRO, CEP 06010-067, PODENDO ABRIR, OPERAR E FECHAR FILIAIS E/OU QUAISQUER
ESTABELECIMENTOS NO BRASIL E NO EXTERIOR, MEDIANTE DELIBERACAO DE SEUS SOCIOS. PARAGRAFO 1 A SOCIEDADE
POSSUI 33 (TRINTA E TR S) FILIAIS, SENDO TODAS UNIDADES AUXILIARES, LOCALIZADAS NOS SEGUINTES ENDERECOS: N
UF CIDADE ENDERECO CNPJ NIRE (PROVISORIO) I. AL MACEIO AV. COMENDADOR GUSTAVO PAIVA, 2789, SALA 14, NORCON
EMPRESARIAL, MANGABEIRAS, CEP 57037-532 17.895.646/0075-13 2799903628-1 II. AM MANAUS AVENIDA DJALMA BATISTA, N
1719, 13 PAVIMENTO, SALAS 1307A, 1308A, 1307B E 1308B, 3 ANDAR, ATLANTIC TOWER, CHAPADA, CEP 69050-010
17.895.646/0040-93 1390024649-0 Ill. BA SALVADOR RUA EWERTON VISCO, N 324, LOJA 01, EDIFICIO HOLDING EMPRESARIAL,
CAMINHO DAS ARVORES, CEP 41.820-022 17.895.646/0041-74 2999912882-0 IV. CE FORTALEZA RUA DESEMBARGADOR LAURO
NOGUEIRA, N 1500, LOJA E4, PAPICU, CEP 60176-065 17.895.646/0010-78 2390060452-1 V. DF BRASILIA SCS QUADRA 1 BLOCO
H, LOJA 28/36, ASA SUL, CEP 70399-900 17.895.646/0059-01 5390039590-1 (5399907319-6) VI. ES VITORIA AVENIDA NOSSA
SENHORA DA PENHA, N 1.495, SALA 704, TORRE AT, SANTA LUCIA, CEP 29056-905 17.895.646/0009-34 3290050992-5 VII. GO
GOI NIA AV. DEPUTADO JAMEL CECILIO, N 2929, QUADRA B27, LOTE AREA, ESQUINA COM RUA 56, LOJA 17, EDF.
BROOKFIELD TOWERS, JARDIM GOIAS, CEP 74810-100 17.895.646/0013-10 5290074523-4 VIlI. MA SAO LUIS AVENIDA CORONEL
COLARES MOREIRA, N 07, LOJA 02, TERREO, CALHAU, CEP 65071-322 17.895.646/0042-55 2199901882-2 IX. MT CUIABA
AVENIDA FERNANDO CORREA DA COSTA, N 1899, LOJA 01, JARDIM DAS AMERICAS, CEP 78060-600 17.895.646/0076-02
5199906882-4 X. MS CAMPO GRANDE RUA MARECHAL RONDON, N 1.380, LOJA 213, CENTRO, CEP 79002-200 17.895.646/0025-
54 5490035221-8 XI. MG BELO HORIZONTE RUA PROFESSOR MORAES, N 216, LOJA B, SAVASSI, CEP 30150-370
17.895.646/0015-82 3190251839-4 XII. PA BELEM TRAVESSA BARAO DO TRIUNFO, N 3.540, LOJAS 12, 13 E 14, MARCO, CEP
66095-050 17.

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35905239473, CNPJ 17.895.646/0012-30, SITUADA A AVENIDA MORUMBI, 8234, 4 ANDAR, SAO
PAULO - SP, CEP 04703-901., DATADA DE: 16/06/2021.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 328.002/21-5 SESSAO: 03/08/2021

NOMEADO VANESSA RODRIGUES LOPES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 228.477.138-67, RG/RNE:
35600133-7 - SP, RESIDENTE A AVENIDA NOVE DE JULHO, 3452, CONJUNTO 132, JARDIM PAULISTA, SAO PAULO - SP, CEP
01406-000, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE UBER INTERNATIONAL HOLDING B.V., DOCUMENTO: 17212355000, SITUADA A VIJZELSTRAAT, 68, 1017 HL,
AMSTERDA, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 99.900,00.

REMANESCENTE UBER INTERNATIONAL B.V., DOCUMENTO: 17212356000, SITUADA A VIJZELSTRAAT, 68, 1017 HL,
AMSTERDA, NA SITUAGCAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 100,00.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE APOENA ENDYARA DE SOUZA BECKER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
847.072.161-53, RG/RNE: 1.610.037, RESIDENTE A AVENIDA NOVE DE JULHO, 3452, CONJ 132, JARDIM PAULISTA, SAO PAULO -
SP, CEP 01406-000, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: 1.3. EM VIRTUDE DA DELIBERACAO ACIMA, AS SOCIAS
DECIDEM, POR UNANIMIDADE E SEM RESERVAS, ALTERAR A CLAUSULA 6 DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE, QUE
PASSARA A VIGORAR COM A SEGUINTE NOVA REDACAO: A SOCIEDADE SERA ADMINISTRADA POR UMA DIRETORIA
COMPOSTA POR ATE 6 (SEIS) ADMINISTRADORES, SOCIOS OU NAO, TODOS ELEITOS E DESTITUIVEIS PELOS SOCIOS
REPRESENTANDO A MAIORIA ABSOLUTA DO CAPITAL SOCIAL, COM PRAZO DE MANDATO INDETERMINADO, SENDO TODOS
ELES DENOMINADOS ADMINISTRADORES . E ADMINISTRADORA DA SOCIEDADE: (I) VANESSA RODRIGUES LOPES,
BRASILEIRA, CASADA, ADMINISTRADORA, PORTADORA DA IDENTIDADE N 35.600.133-7 SSP/SP, INSCRITA NO CPF SOBO N
228.477.138-67, RESIDENTE E DOMICILIADA NA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO, COM ESCRITORIO NA
AVENIDA NOVE DE JULHO, N 3.452, CONJUNTO 132, JARDIM PAULISTA, CEP 01406-000. PARAGRAFO 1 - COMPETE AOS
ADMINISTRADORES A ADMINISTRACAO DOS NEGOCIOS SOCIAIS EM GERAL E A PRATICA, PARA TANTO, DE TODOS OS ATOS
NECESSARIOS OU CONVENIENTES, RESSALVADOS AQUELES PARA OS QUAIS SEJA, POR LEI OU PELO PRESENTE
CONTRATO SOCIAL, EXIGIDA A APROVACAO DOS SOCIOS. PARAGRAFO 2 - A SOCIEDADE SE FARA REPRESENTAR POR
QUALQUER UM DOS ADMINISTRADORES, AGINDO ISOLADAMENTE OU EM CONJUNTO, CONFORME ABAIXO: (A) PARA ATOS
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QUE NAO IMPLIQUEM A ASSUNCAO DE OBRIGACOES FINANCEIRAS PELA SOCIEDADE, INCLUINDO ACORDOS DE
CONFIDENCIALIDADE E REQUERIMENTOS MERAMENTE ADMINISTRATIVOS, A SOCIEDADE PODERA SER REPRESENTADA
POR QUALQUER DOS ADMINISTRADORES ISOLADAMENTE; E (B) PARA ATOS QUE ENVOLVAM OBRIGACAO FINANCEIRA PARA
A SOCIEDADE, A SOCIEDADE PODERA SER REPRESENTADA POR QUALQUER DOS ADMINISTRADORES ISOLADAMENTE,
CONFORME DISPOSICOES CONTRATUAIS ESPECIFICAS. PARAGRAFO 3 - A PRATICA DOS SEGUINTES ATOS DEPENDERA DE
PREVIA APROVACAO DOS SOCIOS REPRESENTANDO A MAIORIA DO CAPITAL SOCIAL: OBRIGACOES DE QUALQUER
NATUREZA EM VALOR SUPERIOR A R$ 1.000.000,00 (UM MILHAO DE REAIS) POR ANO, A CESSAO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL DA SOCIEDADE (INCLUINDO, SEM SE LIMITAR, A CESSAO DE MARCA, PATENTE OU DIREITOS SOBRE
PROGRAMA DE COMPUTADOR), VENDA DE ATIVOS OU QUALQUER OUTRO CONTRATO QUE NAO SE RELACIONE AO CURSO
ORDINARIO DE NEGOCIOS DA SOCIEDADE. PARAGRAFO 4 - AS PROCURACOES OUTORGADAS PELA SOCIEDADE CONTERAO
PODERES ESPECIFICOS, PRAZO DETERMINADO E VEDACAO EXPRESSA AO SUBSTABELECIMENTO SEM RESERVAS, SEND

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 362.592/21-4 SESSAO: 16/08/2021

ALTERAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA ATIVIDADES DE INTERMEDIAGAO E
AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS, COMERCIO ATACADISTA DE BOLSAS,
MALAS E ARTIGOS DE VIAGEM, COMERCIO ATACADISTA DE EMBALAGENS, DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE
PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS, SUPORTE TECNICO, MANUTENGAO E OUTROS SERVICOS EM
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO., DATADA DE: 09/08/2021.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 447.984/21-4 SESSAO: 30/09/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 27/09/2021. DELIBERAR SOBRE A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS DA SOCIEDADE.

NUM.DOC: 485.275/21-1 SESSAO: 22/10/2021

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: 1.3. EM VIRTUDE DAS DELIBERACOES ACIMA, AS
SOCIAS DECIDEM, POR UNANIMIDADE E SEM RESERVAS, ALTERAR O PARAGRAFO PRIMEIRO DA CLAUSULA 2A DO
CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE, QUE PASSARA A VIGORAR COM A SEGUINTE NOVA REDACAO: -PARAGRAFO 10 - A
SOCIEDADE POSSUI 31 (TRINTA E UMA) FILIAIS, SENDO TODAS UNIDADES AUXILIARES, LOCALIZADAS NOS SEGUINTES
ENDERECOS: NO UF CIDADE ENDERECO CNPJ NIRE (PROVISORIO) I. AL MACEIO AV. COMENDADOR GUSTAVO PAIVA, 2789,
SALA 14, NORCON EMPRESARIAL, MANGABEIRAS, CEP 57037-532 17.895.646/0075-13 2799903628-1 (2799903628-1) Il. AM
MANAUS AVENIDA DJALMA BATISTA, NO 1719, 130 PAVIMENTO, SALAS 1307A, 1308A, 1307B E 1308B, 30 ANDAR, ATLANTIC
TOWER, CHAPADA, CEP 69050-010 17.895.646/0040-93 1390024649-0 Ill. BA SALVADOR RUA EWERTON VISCO, NO 324, LOJA 01,
EDIFICIO HOLDING EMPRESARIAL, CAMINHO DAS ARVORES, CEP 41.820-022 17.895.646/0041-74 2999912882-0 IV. CE
FORTALEZA RUA DESEMBARGADOR LAURO NOGUEIRA, NO 1500, LOJA E4, PAPICU, CEP 60176-065 17.895.646/0010-78
2390060452-1 V. DF BRASILIA SCS QUADRA 1 BLOCO H, LOJA 28/36, ASA SUL, CEP 70399-900 17.895.646/0059-01 5390039590-1
(5399907319-6) VI. ES VITORIA AVENIDA NOSSA SENHORA DA PENHA, NO 1.495, SALA 704, TORRE AT, SANTA LUCIA, CEP
29056-905 17.895.646/0009-34 3290050992-5 VII. GO GOIANIA AV. DEPUTADO JAMEL CECILIO, NO 2929, QUADRA B27, LOTE
AREA, ESQUINA COM RUA 56, LOJA 17, EDF. BROOKFIELD TOWERS, JARDIM GOIAS, CEP 74810-100 17.895.646/0013-10
5290074523-4 VIII. MA SAO LUIS AVENIDA CORONEL COLARES MOREIRA, NO 07, LOJA 02, TERREO, CALHAU, CEP 65071-322
17.895.646/0042-55 2199901882-2 IX. MT CUIABA AVENIDA FERNANDO CORREA DA COSTA, NO 1899, LOJA 01, JARDIM DAS
AMERICAS, CEP 78060-600 17.895.646/0076-02 5199906882-4 (5199906882-4) X. MS CAMPO GRANDE RUA MARECHAL RONDON,
NO 1.380, LOJA 213, CENTRO, CEP 79002-200 17.895.646/0025-54 5490035221-8 XI. MG BELO HORIZONTE RUA PROFESSOR
MORAES, NO 216, LOJA B, SAVASSI, CEP 30150-370 17.895.646/0015-82 3190251839-4 XIl. PA BELEM TRAVESSA BARAO DO
TRIUNFO, NO 3.540, LOJAS 12, 13 E 14, MARCO, CEP 66095-050 17.895.646/0043-36 1599904387-3 Xlll. PB JOAO PESSOA RUA
VANDICK PINTO FILGUEIRAS, NO 111, MIRAMAR, CEP 58043-022 17.895.646/0074-32 2590044433-0 XIV. PR CURITIBA ALAMEDA
DR. CARLOS DE CARVALHO, NO 373, 100 ANDAR, EDIFICIO COMERCIAL FELIPE M. ZENEDIN, CEP 80410-180 17.895.646/0008-
53 41901619

INCLUSAO/ALTERAGAO DE CNPJ: NIRE 26900698928, CNPJ 17.895.646/0007-72

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35905718991, CNPJ 17.895.646/0052-27, SITUADA A RUA DONA PRIMITIVA VIANCO, 244, LOJA
28, CENTRO, OSASCO - SP, CEP 06016-000., DATADA DE: 14/10/2021.

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35905973011, CNPJ 17.895.646/0066-22, SITUADA A RUA DOUTOR JOAO RIBEIRO, 304, LUC
Q221, PENHA DE FRANCA, SAO PAULO - SP, CEP 03634-900., DATADA DE: 14/10/2021.

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 26900698928, CNPJ 17.895.646/0007-72, SITUADA A RUA CAPITAO LIMA, 420, SANTO AMARO,
RECIFE - PE, CEP 50040-080. ALTERADO PARA RUA DA ALFANDEGA, 35, RECIFE, RECIFE - PE, CEP 50030-030. , DATADA DE:
14/10/2021.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.
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OBSERVACOES

SESSAOQ: 09/04/2013

B.A. =1.051.084/15-5. DE 09/04/2013. FUNDAMENTO: FALTA A LAUDA 13 DO INSTRUMENTO..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: ARE EM 06/05/2016: SANADA A IRREGULARIDADE SUPRA TENDO EM VISTA O DEFERIMENTO,
POR ESTA ARE, DO INSTRUMENTO DE RETIFICACAO PROTOCOLADO SOB O N. 0.401.012/16-5, NESTA DATA. MANTENHA-SE O

ARQUIVAMENTO..

NUM.DOC: 297.903/20-2 SESSAO: 17/08/2020

B.A. =3.201.791/20-9. DE 17/08/2020. FUNDAMENTO: NIRE INFORMADO PARA A FILIAL DE CNPJ N 17.895.646/0052-27 ESTA
INCORRETO..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: ARE EM 23/12/2020 - SANADA A IRREGULARIDADE COM A RERRATIFICACAO REGISTRADA SOB
N 490.611/20-5. MANTENHA-SE O ARQUIVAMENTO..

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35227496123
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 09/12/2021

Ficha Cadastral Simplificada. Documento certificado por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. A Junta

%%ow ESTADO cocuments Comercial do Estado de S&o Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal

JUCESP N PAULO digitalmente www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de autenticidade 163313490, quinta-feira, 9 de dezembro de 2021 as
10:20:19.
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DocuSign Envelope ID: 9959BCB8-90E4-431A-9BC1-6941B6B4D1CE
UBER DO BRASIL TECNOLDGIA LTDA.

CHP.E 17.895.646./0001 -7
e r Av. Domingos Odélia Filho, n® 301, 15* andar, Sala 1.801, Centro

OsascolSP
CEP: D8.010-067

PROCURAGAO

UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede na
cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Av. Domingos Odalia Filho, n® 301, 15° andar,
Sala 1.501, Centro, CEP 06.010-067, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.895.646/0001-87,
representada nos termos de seu Contrato Social pela Sra. Vanessa Rodrigues Lopes,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de Identidade RG n°
35.600.133-7 expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 228.477.138-67,
domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Nove
de Julho, n° 3452, Conj. 132, Bairro Jardim Paulista, CEP 01406-000 (“Outorgante”), neste
ato nomeia e constitui seu bastante procurador, Rafael Tobias de Freitas Alloni, brasileiro,
solteiro, internacionalista, RG n°® 38352881, inscrito no CPF/ME sob o n° 392.070.898-90,
com endere¢go na Rua Candido Mendes 157, Gloria, Rio de Janeiro,apto 202, CEP
20241-220 ("Outorgado"), ao qual confere amplos poderes para o fim especial de
representar e defender os interesses da Outorgante junto a Associagdo CONECTA —
Associacido Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos, podendo, para
tanto, requerer o que de direito, apresentar peti¢gdes, requerimentos, tomar ciéncia das
decisOes, ter vista e obter cépias de documentos e protocolar requerimentos, bem como
praticar todo e qualquer ato necessario ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Fica o Outorgado expressamente excluido dos poderes de confessar, transigir, receber e
dar quitagdo. O Outorgado declara-se ciente de sua responsabilidade civil e penal caso
exorbite os limites de poderes delegados no presente instrumento.

Esta procuracao é valida por 12 (doze) meses, sendo vedado o seu substabelecimento.

Sao Paulo, 13 de dezembro de 2021

Vanssa Koivigw,s [pes
UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

Vanessa Rodrigues Lopes
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

Junta Comgraa[ do
FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA Sl G

NESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL”, “ENDERECO”, “OBJETO SOCIAL” E
“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUAGAO ATUAL DA EMPRESA, NA DATA DE EMISSAO DESTE DOCUMENTO.

A SEGUIR, SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS CINCO ULTIMOS ARQUIVAMENTOS REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA OBTER O HISTORICO COMPLETO DA EMPRESA, CONSULTE A FICHA CADASTRAL COMPLETA.

EMPRESA
IFOOD.COM AGENCIA DE RESTAURANTES ONLINE S.A.
TIPO: SOCIEDADE POR AGOES
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35300413016 01/09/2011 09/12/2021 10:22:00
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL
01/08/2011 14.380.200/0001-21

CAPITAL

R$ 2.172.382.282,44 (DOIS BILHOES, CENTO E SETENTA E DOIS MILHOES, TREZENTOS E OITENTA E DOIS MIL, DUZENTOS E OITENTA E
DOIS REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS)

ENDEREGO
LOGRADOURO: AVENIDA DOS AUTONOMISTAS NUMERO: 1496
BAIRRO: VILA YARA COMPLEMENTO:
MUNICIPIO: OSASCO CEP: 06020-902 UF: SP

OBJETO SOCIAL

ATIVIDADES DE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS
DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS
ATIVIDADES DE COBRANGA E INFORMAGOES CADASTRAIS
OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE INFORMAGAO NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIGOS PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
EXISTEM OUTRAS ATIVIDADES

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

CARLOS EDUARDO DE ALMEIDA MOYSES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 246.672.138-41, RG/RNE: 229015700 - SP,
RESIDENTE A AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, NA SITUAGAO DE DIRETOR, COM TERMINO

DE MANDATO EM 23/05/2022.

DIEGO CARNEIRO BARRETO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 057.140.166-02, RG/RNE: 56614758 - SP, RESIDENTE A
AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, NA SITUAGAO DE DIRETOR FINANCEIRO, COM TERMINO DE

MANDATO EM 23/05/2022.
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FABRICIO BLOISI ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 263.679.838-21, RG/RNE: 800732120 - BA, RESIDENTE A
AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, NA SITUAGAO DE DIRETOR PRESIDENTE, COM TERMINO
DE MANDATO EM 23/05/2022.

FLAVIO DE FREITAS STECCA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 859.858.801-68, RG/RNE: 506289448 - SP, RESIDENTE A
AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, NA SITUAGAO DE DIRETOR DE INFORMATICA, COM
TERMINO DE MANDATO EM 23/05/2022.

5 ULTIMOS ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 130.274/21-5 SESSAO: 08/03/2021

ARQUIVAMENTO DE RE-RATIFICAGAO: 3. ORDEM DO DIA: DELIBERAR A RERRATIFICACAO DA ATA DE REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2020, S 10:00 HORAS E ARQUIVADA NA JUNTA
COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (JUCESP) EM SESSAO DE 27 DE OUTUBRO DE 2020, SOB NUMERO 449.958/20-6 (
ARCA ), PARA CORRIGIR EQUIVOCO MATEMATICO QUE CONSTOU NA ATA, SEM AFETAR AS DELIBERACOES ALI TOMADAS. 4.
DELIBERACOES: O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DECIDE REALIZAR A RERRATIFICACAO DA ARCA,
CONSIDERANDO QUE: (I) NO ITEM 5 DA ARCA, NAO OBSTANTE TENHA CONSTADO, CORRETAMENTE, O AUMENTO DO
CAPITAL SOCIAL NO VALOR DE R$ 1.730.288,60 (UM MILHAO, SETECENTOS E TRINTA MIL, DUZENTOS E OITENTA E OITO
REAIS E SESSENTA CENTAVOS), MEDIANTE A EMISSAO DE 2.210 (DUAS MIL, DUZENTAS E DEZ) ACOES ORDINARIAS,
NOMINATIVAS E SEM VALOR NOMINAL, POR UM MERO ERRO FORMAL DE SOMATORIA, CONSTOU EQUIVOCADAMENTE QUE,
APOS O REFERIDO AUMENTO, O VALOR RESULTANTE DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE SERIA DE R$ 1.974.382.282,44 (UM
BILHAO, NOVECENTOS E SETENTA E QUATRO MILHOES, TREZENTOS E OITENTA E DOIS MIL, DUZENTOS E OITENTA E DOIS
REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS), QUANDO NA REALIDADE, O VALOR CORRETO E DE R$ 1.974.359.394,44 (UM
BILHAO, NOVECENTOS E SETENTA E QUATRO MILHOES, TREZENTOS E CINQUENTA E NOVE MIL, TREZENTOS E NOVENTA E
QUATRO REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS); (Il) INDEPENDENTEMENTE DO ERRO FORMAL INDICADO NO ITEM (I)
ACIMA, TENDO EM VISTA QUE O VALOR DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DELIBERADO NA ARCA FOI CORRETO E NAO
SERA ALTERADO POR MEIO DESTA RERRATIFICACAO, NOS REGISTROS DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
E DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, JA CONSTA O VALOR CORRETO DO CAPITAL SOCIAL RESULTANTE DA SOCIEDADE
APOS O REFERIDO AUMENTO, OU SEJA, O VALOR DE R$ 1.974.359.394,44 (UM BILHAO, NOVECENTOS E SETENTA E QUATRO
MILHOES, TREZENTOS E CINQUENTA E NOVE MIL, TREZENTOS E NOVENTA E QUATRO REAIS E QUARENTA E QUATRO
CENTAVOS). DESTA FORMA, NAO SE DELIBERA NENHUMA ALTERACAO NO VALOR DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA OU
QUALQUER MUDANCA JUNTO AOS SEUS RESPECTIVOS REGISTROS PUBLICOS, SERVINDO A PRESENTE ATA APENAS PARA
FINS DE RERRATIFICACAO DE ERRO MERAMENTE FORMAL CONSTANTE DA ARCA,; (lll) TENDO EM VISTA O EXPOSTO NOS
ITENS (I) E (Il) ACIMA, OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DECIDEM RERRATIFICAR O ITEM 5 DA ARCA,
DEVENDO SER CONSIDERADA COM

ARQUIVAMENTO DE A.R.C.A., DATADA DE: 01/02/2021. RERRATIFICACAO DA ARCA REALIZADA EM 23.09.2020.

NUM.DOC: 190.705/21-8  SESSAO: 27/04/2021

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 1.819.359.394,44 (UM BILHAO, OITOCENTOS E DEZENOVE MILHOES, TREZENTOS E
CINQUENTA E NOVE MIL, TREZENTOS E NOVENTA E QUATRO REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS).

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 02/02/2021. RERRATIFICACAO E REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA.

ARQUIVAMENTO DE RE-RATIFICAGAO: 4.1. A RATIFICACAO DO AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA DENTRO DO LIMITE DO
CAPITAL AUTORIZADO, DELIBERADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM REUNIAO REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO
DE 2020, CONFORME ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ARQUIVADA NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO
DE SAO PAULO (JUCESP) SOB O N 449.958/20-6, EM SESSAO DE 27 DE OUTUBRO DE 2020; E RERRATIFICADO EM REUNIAO
REALIZADA EM 1 DE FEVEREIRO DE 2021, CONFORME ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DECORRENTE
DO EXERCICIO DE OPCOES DE SUBSCRICAO DE ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA OUTORGADAS NO MBITO DO
PRIMEIRO PLANO GERAL DE OPCOES DE SUBSCRICAO DE ACOES DA COMPANHIA ( PLANO ), AUMENTO ESTE NO VALOR DE
R$ 1.730.288,60 (UM MILHAO, SETECENTOS E TRINTA MIL, DUZENTOS E OITENTA E OITO REAIS E SESSENTA CENTAVOS),
MEDIANTE A EMISSAO DE 2.210 (DUAS MIL, DUZENTAS E DEZ) NOVAS ACOES ORDINARIAS, NOMINATIVAS E SEM VALOR
NOMINAL, TOTALMENTE SUBSCRITAS E INTEGRALIZADAS NAQUELA DATA, DE MODO QUE O CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE
PASSOU, NAQUELA OCASIAO, A SER DE R$ 1.974.359.394,44 (UM BILHAO, NOVECENTOS E SETENTA E QUATRO MILHOES,
TREZENTOS E CINQUENTA E NOVE MIL, TREZENTOS E NOVENTA E QUATRO REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS),
DIVIDIDO EM 1.797.628 (UM MILHAO, SETECENTAS E NOVENTA E SETE MIL, SEISCENTAS E VINTE E OITO) ACOES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS E SEM VALOR NOMINAL. 4.2. EM ATO CONTINUO, A REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL DA
COMPANHIA NO MONTANTE TOTAL DE R$ 55.000.000,00 (CINQUENTA E CINCO MILHOES DE REAIS), EM RAZAO DA NAO
INTEGRALIZACAO NESTE EXATO VALOR RELATIVA A PARTE DA PARCELA DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DESTINADA
CONTA DE RESERVA DE CAPITAL, A TITULO DE AGIO, CONFORME DELIBERADO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA COMPANHIA REALIZADA EM 10 DE AGOSTO DE 2020, CANCELANDO, PORTANTO, A OBRIGACAO DA ACIONISTA IF-JE
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PARTICIPACOES S.A. QUANTO A ESTE PAGAMENTO, PASSANDO O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA DE R$ 1.974.359.394,44
(UM BILHAO, NOVECENTOS E SETENTA E QUATRO MILHOES, TREZENTOS E CINQUENTA E NOVE MIL, TREZENTOS E
NOVENTA E QUATRO REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS) PARA R$ 1.919.359.394,44 (UM BILHAO, NOVECENTOS E
DEZENOVE MILHOES, TREZENTOS E CINQUENTA E NOVE MIL, TREZENTOS E NOVENTA E QUATRO REAIS E QUARENTA E
QUATRO CENTAVOS) SEM O CANCELAMENTO DE ACOES, PERMANECENDO O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA DIVIDIDO EM
1.797.628 (UM MILHAO, SETECENTAS E

NUM.DOC: 323.490/21-9 SESSAO: 06/07/2021

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/05/2021. EXTINCAO DO CONSELHO DE ADMNISTRACAO; REELEICAO DA
DIRETORIA.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE FABRICIO BLOISI ROCHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 263.679.838-21, RG/RNE: 800732120 - BA, RESIDENTE A AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA
YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE CARLOS EDUARDO DE ALMEIDA MOYSES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 246.672.138-41, RG/RNE: 22901570-0 - SP, RESIDENTE A AVENIDA DOS AUTONOMISTAS,
1.496, VILA YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DIEGO CARNEIRO BARRETO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 057.140.166-02, RG/RNE: 56614758 - SP, RESIDENTE A AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA YARA,
OSASCO - SP, CEP 06020-902, COMO DIRETOR FINANCEIRO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE FLAVIO DE FREITAS STECCA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 859.858.801-68, RG/RNE: 50628944-8 - SP, RESIDENTE A AVENIDA DOS AUTONOMISTAS, 1.496, VILA
YARA, OSASCO - SP, CEP 06020-902, COMO DIRETOR DE INFORMATICA.

NUM.DOC: 433.012/21-3 SESSAO: 02/09/2021

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 1.869.382.282,44 (UM BILHAO, OITOCENTOS E SESSENTA E NOVE MILHOES,
TREZENTOS E OITENTA E DOIS MIL, DUZENTOS E OITENTA E DOIS REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS).

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 16/08/2021. DELIBERAR SOBRE - 1 O DESEMBOLSO DE CAPITAL PELA COMPANHIA,
NO VALOR DE ATE R$ 470.000.000,00 (QUATROCENTOS E SETENTA MILHOES DE REAIS), EM VIRTUDE DE ACORDOS
EXTRAJUDICIAIS A SEREM CELEBRADOS PELA COMPANHIA, CONFORME APROVADO EM REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA ACIONISTA CONTROLADOS INDIRETA DA COMPANHIA REALIZADA NESTA MESMA DATA 2 - O AUMENTO
DO CAPITAL SOCIAL COM A CONSEQUENTE ALTERACAO DO ARTIGO 50 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA E 3- A
CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 476.068/21-6 SESSAO: 01/10/2021

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 2.172.382.282,44 (DOIS BILHOES, CENTO E SETENTA E DOIS MILHOES, TREZENTOS E
OITENTA E DOIS MIL, DUZENTOS E OITENTA E DOIS REAIS E QUARENTA E QUATRO CENTAVOS).

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 31/08/2021. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA, POR UNANIMIDADE DE
VOTOS E SEM QUAISQUER RESSALVAS PARA O MONTANTE DE R$2.172.382.282,44 (DOIS BILHOES, CENTO E SETENTAE
DOIS MILHOES, TREZENTOS E OITENTA E DOIS MIL, DUZENTOS E OITENTA E DOIS REAIS E QUARENTA E QUATRO
CENTAVOS) E APROVAR A ALTERACAO DA FORMA DE REPRESENTACAO DA COMPANHIA, CONFORME REDACAO DO ART. 17
DO ESTATUTO SOCIAL.

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: APROVAR A ALTERACAO DA FORMA DE
REPRESENTACAO DA COMPANHIA, CONFORME NOVA REDACAO DO ART. 17 DO ESTATUTO SOCIAL NA FORMA DE
REPRESENTACAO DA COMPANHIA.

OBSERVAGOES

NUM.DOC: 509.371/11-5 SESSAO: 28/12/2011

B.A. =1.050.319/14-0. DE 28/12/2011. FUNDAMENTO: FALTA ATRIBUIR NIRE PARA FILIAL..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: EM 29/05/2014 (DRC): SANADA A IRREGULARIDADE, ATRIBUINDO-SE A ETIQUETA DE NIRE
35904799301, DEVIDAMENTE CONVALIDADA. MANTENHA-SE O ARQUIVAMENTO..

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300413016
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGCAO DA BASE DE DADOS: 09/12/2021
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PROCURACAO

Por este instrumento particular, IFOOD.COM AGENCIA DE RESTAURANTES ONLINE S.A., sociedade anénima
fechada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.380.200/0001-21, com sede na cidade de Osasco, Estado de S3o
Paulo, Brasil, na Avenida dos Autonomistas, n2 1496, Vila Yara, CEP 06020-902, neste ato representada pelo
seu Diretor Presidente, Fabricio Bloisi Rocha, brasileiro, empresdario, casado, portador da cédula de
identidade RG n? 800.732.120 SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob o n2 263.679.838-21 e pelo seu Diretor
Financeiro, Diego Carneiro Barreto, brasileiro, divorciado, advogado, portador do documento de identidade
RG n° 11977769 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n° 057.140.166-02, ambos com endereco comercial na
cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Av. dos Autonomistas, n° 1.496, Vila Yara, CEP 06.020-902
(“Outorgante”), outorga a Ludmila Volochen da Rosa, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n2 1.987.817 — SSP/DF, inscrita no CPF/ME sob o n? 957.037.991-04 e na OAB/DF sob o n?
25.443, e Joao Paulo Nemoto Sabino de Freitas, brasileiro, casado, Diretor de Politicas Publicas, portador
da cédula de identidade RG n2 09407750-93— SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 290.266.888.06, ambos
com endereco comercial na cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Av. dos Autonomistas, n° 1.496, Vila
Yara, CEP 06.020-902 (“Outorgados”), os poderes necessdrios para que os Outorgados possam,
individualmente e independentemente da ordem de nomeacdo, representar a Outorgante perante a
CONECTA - Associacdo Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos, sendo que tais
poderes estdo limitados a (i) comparecer em assembleias da referida associagdo com o fim de votar e ser
votado em nome da Outorgante, (ii) integrar os 6rgaos da administracdo da associacdo, bem como realizar
suas respectivas fungdes, (iii) deliberar acerca das contribuicbes associativas, (iv) deliberar sobre o
ajuizamento de eventuais a¢des judiciais coletivas, e (v) participar de discussGes sobre planos de trabalho,
participacoes e criacdes de comités, sempre no melhor interesse da Outorgante.

Este instrumento nao atribui poderes para a pratica de qualquer ato diverso ou desconexo do objeto social
da Outorgante ou qualquer ato de mera liberalidade. Os Outorgados poderdo substabelecer os poderes nos
limites aqui estabelecidos.

O presente instrumento vigorara a partir de sua assinatura pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser revogado
pela Outorgante a qualquer tempo e por qualquer motivo, mediante simples notificacdo extrajudicial
enviada aos Outorgados. Ainda, este instrumento serda considerado revogado de pleno direito,
independentemente do envio de notificacdo ou qualquer outra comunicacao pela Outorgante, na hipdtese
de qualquer dos Outorgados deixar de ser colaborador da Outorgante.

Osasco/SP, 23 de setembro de 2021.

DocuSigned by: DocuSigned by:

@iu)o (areivs Barnts ﬁl; f/%
DTA3TDESBC8740D... ~ 242BBAZED8T54FC .

IFOOD.COM AGENCIA DE RESTAURANTES ONLINE S.A.

DIEGO CARNEIRO BARRETO FABRICIO BLOISI ROCHA

Diretor Financeiro Diretor Presidente
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais FI C h a Cad as t r al Pagina: 1 / :
NIRE: 3121085685-3 CNPJ:  13.427.325/0001-05
Nome da Empresa: LAUNCH PAD TECNOLOGIA, SERVICOS E PAGAMENTOS LTDA.
Nome Fantasia: HOTMART Situacao: ATIVA
Natureza Juridica: 2062 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA Status: XXXXXX

Dados da Empresa

Endereco: AVENIDA ASSIS CHATEAUBRIAND 499 BAIRRO FLORESTA CEP 30150-101 BELO HORIZONTE/MG BRASIL

Telefone: (31)2127-2347 Email: contabilidade@hotmart.com
Home Page: Data da Constituigdo: 25/03/2011
Capital: R$ 245.964.481,50 Inicio de Atividade: 23/02/2011
Capital Integralizado: R$ 245.964.481,50 Dep. Autorizagdo Gov.: Né&o

Valor da Cota: R$ 0,01 Capital Aberto: Né&o

Porte: NORMAL Data de Término:

Inscrigdo Estadual:

Ultimo Arquivamento: 29/11/2021 002 - ALTERACAO

Objeto Social

O OBJETO SOCIAL SERA (I) A PRESTACAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR (SOFTWARE) E
SISTEMAS DE INFORMATICA SOFTWARE POR ENCOMENDA INTERMEDIACAO DE PAGAMENTOS ONLINE SERVICOS DE LOGISTICA DIGITAL
(ARMAZENAMENTO DE ARQUIVOS HOSPEDAGEM DE SITES E VENDA DE SOFTWARE COMO SERVICO (SAAS SOFTWARE AS E SERVICE) BEM
COMO MELHORIAS PARA TAIS PROGRAMAS E SISTEMAS (ll) A CONSULTORIA RELACIONADA AO DESENVOLVIMENTO E DISTRIBUICAO
ONLINE DE CONTEUDO ATRAVES DA INTERNET E DE DISPOSITIVOS MOVEIS DE TELECOMUNICACAO (lil) O LICENCIAMENTO DO USO DE
SUAS TECNOLOGIAS (IV) A CRIACAO EDICAO GESTAO DE PLATAFORMA DE DISTRIBUICAO DE CONTEUDO DIGITAL QUE PERMITE A
PRODUTORES DE CONTEUDO DIGITAL A VENDA DESSE CONTEUDO DE FORMA SIMPLES E SEGURA MEDIANTE A PRESTACAO DE SERVICOS
DE INTERMEDIACAO DE PAGAMENTOS ONLINE DE ARMAZENAMENTO DE ARQUIVOS HOSPEDAGEM DE SITES E DE OFERECIMENTO DE
ACESSO A SOFTWARES MEDIANTE LOGIN E SENHA (SAAS SOFTWARE AS A SERVICE) (V) A PRESTACAO DE SERVICOS DE ORGANIZACAO DE
FEIRAS CONGRESSOS EXPOSICOES E FESTAS (VI) A PRESTACAO DE SERVICOS DE PORTAIS PROVEDORES DE CONTEUDO E OUTROS
SERVICOS DE INFORMACAO NA INTERNET (INCLUINDO A DISPONIBILIZACAO SEM CESSAO DEFINITIVA DE CONTEUDO DE AUDIO VIDEO
IMAGEM E TEXTO POR MEIO DA INTERNET RESPEITADA A IMUNIDADE DE LIVROS JORNAIS E PERIODICOS PRODUCAO DE INFOPRODUTOS)
(VIl) A ATIVIDADE DE ARRANJO DE PAGAMENTO (VIII) A AQUISICAO DE DIREITOS CREDITORIOS (IX) A ATIVIDADE DE DESCREDENCIAMENTO
(X) SERVICOS DE TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL INCLUINDO PALESTRAS E APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL (INCLUINDO APRESENTACAO DE PALESTRAS CONFERENCIAS SEMINARIOS E CONGENERES INSTRUCAO TREINAMENTO
ORIENTACAO PEDAGOGICA E EDUCACIONAL AVALIACAO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA) (XI) CONSULTORIA EM
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E SERVICOS DE CUSTOMIZACAO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS (XIl) A PARTICIPACAO
EM OUTRAS SOCIEDADES SIMPLES OU EMPRESARIAS COMO SOCIA ACIONISTA QUOTISTA DEBENTURISTA OU FUNDOS DE INVESTIMENTO
(XIll) A PROMOCAO DE VENDAS E CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO (XIV) A ATUACAO COMO INSTITUICAO DE PAGAMENTO
COMO (A) EMISSORA DE MOEDA ELETRONICA (QUE GERENCIA CONTA DE PAGAMENTO DE USUARIO FINAL DO TIPO PRE PAGA
DISPONIBILIZA TRANSACAO DE PAGAMENTO QUE ENVOLVA O ATO DE PAGAR OU TRANSFERIR COM BASE EM MOEDA ELETRONICA
APORTADA NESSA CONTA CONVERTER TAIS RECURSOS EM MOEDA FISICA OU ESCRITURAL OU VICE VERSA PODENDO HABILITAR A SUA
ACEITACAO COM A LIQUIDACAO EM CONTA DE PAGAMENTO POR ELA GERENCIADA (XV)TRATAMENTO DE DADOS PROVEDORES DE
SERVICOS DE APLICACAO E SERVICOS DE HOSPEDAGEM NA INTERNET (ARMAZENAMENTO OU HOSPEDAGEM DE DADOS, TEXTOS IMAGENS
VIDEOS PAGINAS ELETRONICAS APLICATIVOS E SISTEMAS DE INFORMACAO ENTRE OUTROS FORMATOS) E (XVI) AGENCIAMENTO DE
ESPACO PARA PUBLICIDADE EXCETO VEICULOS DE COMUNICACAO (AGENCIAMENTO DE VEICULACAO POR QUAISQUER MEIOS AFILIACAO
DE PRODUTORES DE INFOPRODUTOS).

Atividades da Empresa

CNAE Descrigao

6201501 DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR SOB ENCOMENDA

6204000 CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6311900 [TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVICOS DE APLICACAO E SERVICOS DE HOSPEDAGEM NA INTERNET

6319400 PORTAIS, PROVEDORES DE CONTEUDO E OUTROS SERVICOS DE INFORMACAO NA INTERNET

6463800 OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPACAO, EXCETO HOLDINGS

6491300 SOCIEDADES DE FOMENTO MERCANTIL - FACTORING

6619399 OUTRAS ATIVIDADES AUXILIARES DOS SERVICOS FINANCEIROS NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

7312200 [AGENCIAMENTO DE ESPACOS PARA PUBLICIDADE, EXCETO EM VEICULOS DE COMUNICACAO

7490104 [ATIVIDADES DE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS

nlunoluojlunlunlun|ln]lun|ln| T

8230001 SERVICOS DE ORGANIZACAO DE FEIRAS, CONGRESSOS, EXPOSICOES E FESTAS
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CNAE Descrigao
S 8299799 |OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
S 8599604 |TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL
CPF: 059.974.646-79 NIRE: CNPJ:

Nome: ADEMIR DE PAULA XAVIER JUNIOR

Condicao: ADMINISTRADOR

Cargo: DIRETOR DE CONTA DE PAGAMENTO

Data Entrada:

Participagéo Capital:

Inicio Mandato: 20/04/2021

Estado Civil: Casado

Término Mandato:

Regime de Bens: Comunhao Parcial

Condigao Conselheiro:

Cargo Conselheiro:

Inicio Mandato:

Término Mandato:

Identidade: 12749780 - SSP - MG Emancipacéo:

Validade Identidade: Nacionalidade: BRASIL

Profisséo: ENGENHEIRO DE PRODUCAO Carteira Exercicio Profissional? Nao

Endereco: RUA PEDROSO ALVARENGA 760 APT 141 BAIRRO ITAIM BIBI CEP 04531-002 SAO PAULO/SP BRASIL

CPF: NIRE: CNPJ: 26.330.063/0001-08
Nome: HOTMART B.V.

Condicao: SOCIO

Data Entrada: 26/01/2017

Participagdo Capital: R$ 245.964.318,14

Inicio Mandato:

Estado Civil:

Término Mandato:

Regime de Bens:

Condigao Conselheiro:

Cargo Conselheiro:

Inicio Mandato:

Término Mandato:

Identidade: Emancipacgéo:

Validade Identidade: Nacionalidade: BRASIL

Profisséo: Carteira Exercicio Profissional? N&o
Endereco:

End. Exterior:

BROUWER 1, 5521 DK EERSEL - HOLANDA-PAISES BAIXOS

Representante(s) Legal(is)

CPF: 055.363.976-56 Tipo: PROCURADOR

Nome: JOAO PEDRO DE RESENDE PAULA

Data Entrada: Profissao: ANALISTA DE SISTEMA

Dt. Nascimento:  21/07/1982 Estado Civil: Casado

Identidade: 11087206 - SSP - MG Nacionalidade: BRASIL

Endereco: RUA MARES DE MONTANHAS 820 BAIRRO VALE DOS CRISTAIS CEP 34008-056 NOVA LIMA/MG
CPF: 055.363.976-56 NIRE: CNPJ:

Nome: JOAO PEDRO DE RESENDE PAULA

Condigédo: SOCIO / ADMINISTRADOR Cargo: DIRETOR EXECUTIVO
Data Entrada: 26/01/2017 Participacdo Capital: R$ 81,68
Inicio Mandato: 26/01/2017 Estado Civil: Casado

Término Mandato:

Regime de Bens: Comunhao Parcial
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Condigao Conselheiro: Cargo Conselheiro:
Inicio Mandato: Término Mandato:
Identidade: MG 11.087.206 - SSP - MG Emancipacao:
Validade Identidade: Nacionalidade: BRASIL
Profisséao: ANALISTA DE SISTEMAS Carteira Exercicio Profissional? Né&o

Endereco: RUA MARES DE MONTANHAS 820 BAIRRO VALE DOS CRISTAIS CEP 34008-056 NOVA LIMA/MG BRASIL

CPF: 055.050.676-46 NIRE: CNPJ:
Nome: MATEUS NASCIMENTO BICALHO

Condigcao: SOCIO Cargo:

Data Entrada: 26/01/2017 Participacdo Capital: R$ 81,68
Inicio Mandato: Estado Civil: Solteiro
Término Mandato: Regime de Bens:

Condigao Conselheiro: Cargo Conselheiro:

Inicio Mandato: Término Mandato:

Identidade: MG11522812 - SSP - MG Emancipacéo:

Validade Identidade: Nacionalidade: BRASIL
Profisséo: ANALISTA DE SISTEMAS Carteira Exercicio Profissional? Nao

Endereco: RUA ARISTOTELES CALDEIRA 1375 APT 1002 BAIRRO GRAJAU CEP 30431-108 BELO HORIZONTE/MG BRASIL

Histérico

N° Aprov. Data Aprov. Ato/Evento N° Rolo Enqg. DataAss. Debénture

RD 8921653 29/11/2021 AO002 - ALTERACAO 03/09/2021
E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
E2003 - ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR
E025 - EXTINCAO DE FILIAL NA UF DA SEDE
RD 8705313 03/08/2021 A002 - ALTERACAO 01/07/2021
E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
E042 - INCORPORACAO
E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
RD 8514840 10/05/2021 A002 - ALTERACAO 20/04/2021
E2244 - ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL
E SECUNDARIAS)
E026 - ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA UF
E2001 - ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR
E2005 - SAIDA DE SOCIO/ADMINISTRADOR
E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
E2015 - ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL

RD 8434064 18/03/2021 AO021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS 19/02/2021
E223 - BALANCO

RD 8278319 13/01/2021 AO002 - ALTERACAO 03/12/2020
E2211 - ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO
MUNICIPIO

E2015 - ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL
E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
E2244 - ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL
E SECUNDARIAS)
RD 8248187 11/01/2021 AO021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS 02/12/2020
E206 - PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)
E1501 - PEDIDO DE RECONSIDERACAO
RD 8059138 20/10/2020 A021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS 22/07/2020
E1501 - PEDIDO DE RECONSIDERACAO
E223 - BALANCO
RD 7931651 23/07/2020 A002 - ALTERACAO 17/03/2020
E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
E2244 - ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL
E SECUNDARIAS)
E023 - ABERTURA DE FILIAL NA UF DA SEDE
E027 - ALTERACAO DE FILIAL EM OUTRA UF
E2015 - ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL
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Histérico
N° Aprov. Data Aprov. Ato/Evento N° Rolo Enqg. Data Ass. Debénture
E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
RD 7591115 04/12/2019 AO002 - ALTERACAO 25/10/2019

E2003 - ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

E026 - ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA UF

E2015 - ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL

E2244 - ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL
E SECUNDARIAS)

RD 7428319 14/08/2019 AO021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS 30/04/2019
RD 7422519 09/08/2019 A021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS 08/06/2018
RD 7329451 31/05/2019 A002 - ALTERACAO 06/05/2019

EO51 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
E2003 - ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

RD 7155541 25/01/2019 AO002 - ALTERACAO 10/08/2018
E051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
E2211 - ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO
MUNICIPIO
E020 - ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL
E2015 - ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL
E2001 - ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR
E2244 - ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL
E SECUNDARIAS)
E206 - PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)
E021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

RD 7081953 29/11/2018 A021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS 10/08/2018
E042 - INCORPORACAO

RD 6517971 22/02/2018 A007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 30/04/2017

RD 31210856853 16/05/2017 AO013 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO 26/01/2017
E206 - PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

RD 6147214 04/01/2017 AO007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 22/11/2016

RD 5880422 03/10/2016 AO008 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E 29/07/2016

EXTRAORDINARIA
E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
E053 - BOLETIM DE SUBSCRICAO

RD 5821926 24/08/2016 A310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/ 04/12/2015
EMPRESARIO

D 5786892 06/07/2016 A206 - PROCURACAO (QUANDO ARQUIVADA INDIVIDUALMENTE) 28/04/2016

RD 5735583 18/04/2016 AO007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 04/12/2015
E021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

RD 5726508 31/03/2016 A310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/ 02/12/2015
EMPRESARIO

RD 5726504 31/03/2016 A017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO 02/12/2015
E219 - ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES

RD 5721021 21/03/2016 AO006 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 30/04/2015

D 5617053 19/11/2015 AO007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 04/12/2014

E019 - ESTATUTO SOCIAL
E2211 - ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO

MUNICIPIO
E021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
D 5589927 28/09/2015 A006 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 30/04/2014
D 5513694 25/05/2015 A310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/ 26/12/2013
EMPRESARIO
D 5513693 25/05/2015 A017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO 26/12/2013
E219 - ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
D 5505113 11/05/2015 AO007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 03/12/2013

E021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
E2015 - ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL
E019 - ESTATUTO SOCIAL
D 5344314 28/07/2014 AO008 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E 30/11/2013
EXTRAORDINARIA
E019 - ESTATUTO SOCIAL
E2244 - ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL
E SECUNDARIAS)
E2211 - ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO

MUNICIPIO
D 5143170 09/09/2013 A317 - DESENQUADRAMENTO DE MICROEMPRESA 3105014 08/07/2013
D 4990280 21/01/2013 AO007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 3104939 06/06/2012

E2247 - ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
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Histérico
N° Aprov. Data Aprov. Ato/Evento N° Rolo Enqg. Data Ass. Debénture
E2211 - ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO
MUNICIPIO
EO053 - BOLETIM DE SUBSCRICAO
D 31300100049 09/04/2012 A002 - ALTERACAO 3104795 22/02/2012
E019 - ESTATUTO SOCIAL
E046 - TRANSFORMACAO
D 4556664 25/03/2011 A315 - ENQUADRAMENTO DE MICROEMPRESA 3104639 01/03/2011
D 31209110860  25/03/2011 A090 - CONTRATO 3104639 23/02/2011
MEI = Recebido do Portal MEI; RD = Registro Digital; D = Digitalizado
Filiais
NIRE: 3190276028-4 CNPJ:  13.427.325/0003-69 Constitui¢cdo: 23 de jul de 2020 Inicio Atividade: 17 de mar de
2020
Inscri¢do Estadual:
Ultimo Arquivamento:  29/11/2021 025 - EXTINCAO DE FILIAL NA UF DA SEDE
Endereco:  AVENIDA DO CONTORNO 5456 BAIRRO SAVASSI CEP 30110-036 BELO HORIZONTE/MG BRASIL
NIRE: 5392001530-5 CNPJ:  13.427.325/0004-40 Constitui¢cdo: 10 de maide 2021 [Inicio Atividade: 20 de abr de
2021
Inscrigcdo Estadual:
Ultimo Arquivamento: ~ 10/05/2021 026 - ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA UF
Endereco: QUADRA SEPN 516 S/N CONJ E SALA 501 - PARTE B BAIRRO ASA NORTE CEP 70770-520 BRASILIA/DF BRASIL
NIRE: 3592002053-3 CNPJ:  13.427.325/0002-88 Constituicdo: 4 de dez de 2019 Inicio Atividade: 9 de dez de
2019
Inscrigdo Estadual:
Ultimo Arquivamento:  23/07/2020 027 - ALTERACAO DE FILIAL EM OUTRA UF
Endereco:  AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI 105 CONJ: 71; : TORRE 03; EDIF: THERA CORPORATE ; BAIRRO CIDADE
MONCOES CEP 04571-900 SAO PAULO/SP BRASIL

Empresa(s) Antecessora(s)

Nome Anterior NIRE N° Aprovagao |[Tipo Movimentagéo

LAUNCH PAD TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA -ME 3120911086-0 (31300100049 [TRANSFORMACAO

LAUNCH PAD TECNOLOGIA E SERVICOS S.A 3130010004-9 (31210856853 [TRANSFORMACAO

MEDIA PAD SOLUCOES INTERATIVAS LTDA. 3121040222-4 (7081953 INCORPORACAO

LAUNCH PAD TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. 7155541 ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL
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PROCURAGAO
Outorgante:

LAUNCH PAD TECNOLOGIA, SERVICOS E PAGAMENTOS LTDA (“HOTMART”), com sede social na cidade
de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Avenida Assis Chateaubriand n? 499 - Bairro Floresta —
30.150-101, inscrita no CNPJ/MF sob n? 13.427.325/0001-05, neste ato representada por seus Diretores,
JOAO PEDRO DE RESENDE PAULA e ADEMIR DE PAULA XAVIER JUNIOR, ambos domiciliados com
enderego comercial na Avenida Assis Chateaubriand n? 499 - Bairro Floresta — 30.150-101, Belo
Horizonte/ Minas Gerais.

Outorgados:

Grupo A: ALEXANDRE BALAGUER ABRAMO, brasileiro, casado, jornalista, portador do RG n? MG-
10.332.318, inscrito no CPF sob n? 013.120.836-54, CESAR ALEXANDRE SIES BARBOZA, brasileiro,
casado, Diretor de Talentos, portador do RG n? 126670868 DIC/ RJ e inscrito no CPF sob o n?
101.352.527-25, FELIPE SILVA SILVESTRE, brasileiro, casado, portador do RG n? MG-12.134.152,
inscrito no CPF sob n? 064.682.226-80, FREDERICO MONTEZUMA PEREIRA DA SILVA, brasileiro,
casado, economista, portador do RG n? MG-10.651.334, inscrito no CPF sob n? 075.134.646-26,
GUSTAVO FELIPE SANTOS, brasileiro, solteiro, tecnologo em engenharia de software, portador do RG n?
MG-13.669.952, inscrito no CPF sob n? 075.743.076-79, JEYNE YUJUNG CHUN, brasileira, divorciada,
administradora, portadora do RG n? 29228115, SSP/ SP, inscrita no CPF sob n? 278.032.858-48,
JOAO FRANCISCO LEITE AMARAL, brasileiro, casado, contador, portador do RG n? 837.575.540, SSP/
BA, inscrito no CPF sob n2 013.300.485-63 LEANDRO PECI GOMES CONTI, brasileiro, casado,
jornalista, portador do RG n2 19.558.689-X, SSP/ SP, inscrito no CPF sob n? 167.795.478-75,
NATHALIA SALOMAO ORSINI CAVALIERI, brasileira, casada, publicitaria, portadora do RG n? MG-
13.250.027, inscrita no CPF sob n? 081.653.346-62, PAULA SANTOS DE ABREU, brasileira, divorciada,
advogada, portadora da OAB-RJ n. 199.402, inscrita no CPF sob n? 586.082.731-87 e, RENATO
SACRAMENTO HORTA MOREIRA, brasileiro, casado, cientista da computagdo, portador do RG n? MG-
11.893.573, inscrito no CPF sob n? 066.885.736-60, todos domiciliados com endereco comercial a
Avenida Assis Chateaubriand n? 499 - Bairro Floresta — 30.150-101, Belo Horizonte/ Minas Gerais.

Grupo B: ALAN CARLOS BELUCCI SEABRA, brasileiro, casado, cientista da computagdo, portador do RG
n? 28.822.582, SSP/ SP, inscrito no CPF sob o n? 060.182.766-07, ANA FLORENGCA LOPES GOMES
GUTIERREZ, brasileira, casada, administradora, portadora do RG n? MG-16.388.594, inscrita no CPF
sob n2 115.153.006-92, ANDRESA DE CARVALHO, brasileira, divorciada, jornalista, portadora do RG n®
MG-8.551.917, inscrita no CPF sob o n? 037.795.476-43, ANDREZZA GOULART BULDRINI DE SOUZA,
brasileira, divorciada, administradora, portadora do RG n? MG-14.905.579, inscrita no CPF sob n?
012.637.086-92, BRUNO GONCALVES BRAGA, brasileiro, casado, cientista da comunicagdo, portador do
RG n® MG-11.893.697, inscrito no CPF sob n? 059.393.596-98, FLAVIO MONTEIRO DE CASTRO
GUIMARAES, brasileiro, solteiro, publicitario, portador do RG n? MG-11.627.754, inscrito no CPF sob n®
013.880.076-65, GUSTAVO FELIPE SANTOS, brasileiro, solteiro, tecnélogo em engenharia de software,
portador do RG n? MG-13.669.952, inscrito no CPF sob n? 075.743.076-79, , MONIQUE PIGNATON
CAMPOS, brasileira, solteira, advogada, portadora do RG n? MG-13.622.053, inscrita no CPF sob n2
075.892.656-16, todos domiciliados com enderego comercial na Avenida Assis Chateaubriand n? 499 -
Bairro Floresta — 30.150-101, VANDER PECEQUILLO ALVES, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil, seccional Sdo Paulo sob o n. 330.363, inscrito no CPF sob n2
383.344.788-05 e, VITOR RODOLFO HALUCH CASAGRANDE, brasileiro, casado, Engenheiro Civil,
portador do RG n? 8246028-4 SSP/PR, inscrito no CPF MF. n2 009.650.479-03

A Outorgante nomeia e constitui como seus procuradores os Outorgados, aos quais outorga poderes
especificos para, sempre assinando em conjunto, constando a assinatura de pelo menos (i) 2 (dois) Outorgados

ou (ii) qualquer Outorgado em conjunto com 1 (um) Diretor da Outorgante e, desde que tais atos nao resultem
na contratacdo de obrigacdes de pagar para a Outorgante de valores superiores as algadas aqui previstas:
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() Poderes dos Outorgados do Grupo A

Representar a Outorgante, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, perante terceiros e quaisquer
entidades, publicas ou privadas, seja em nivel federal, estadual e municipal, incluindo, mas ndo se
limitando, a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, o Banco Central do Brasil — BACEN, o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI, a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB, Secretarias
da Fazenda Estadual ou Municipal, as Juntas Comerciais, podendo, para tanto, fornecer informacdes e
documentos, assinar formularios e correspondéncias, prestar declaragbes, negociar, receber quitagdo, firmar
compromissos, fazer acordos e celebrar contratos, preliminares ou definitivos, bem como terminar atos e
contratos de qualquer natureza, como contratante, contratada e/ou interveniente e usar de todos os meios
legais e de poderes aqui ndo expressos, que impliguem responsabilidade ou obrigacdo da Outorgante
perante terceiros, mas que se tornem necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, desde
que preenchidos todos os seguintes requisitos: (&) tais atos, instrumentos, aditivos ou contratos sejam
necessarios a continuidade dos negodcios ordinarios da Outorgante e (/) o valor das obrigagbes contraidas
ndo exceda o valor global de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Este instrumento ndo autoriza

a alienagdo, cessdo, transferéncia ou disposicdo de quaisquer bens, direitos ou ativos de propriedade ou
que estejam em posse da Outorgante, independentemente do valor, nem autoriza os Outorgados a tomar
empréstimos, afiangar, conceder avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor da Outorgante ou
de qualquer pessoa em nome da Outorgante.

()} Poderes do Grupo B

Negociar, receber quitagdo, firmar compromissos, fazer acordos e celebrar contratos, preliminares ou
definitivos, bem como terminar atos e contratos de qualquer natureza, como contratante, contratada e/ou
interveniente e usar de todos os meios legais e de poderes aqui ndo expressos, que impliquem
responsabilidade ou obrigagdo da Outorgante perante terceiros, mas que se tornem necessarios ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato, desde que preenchidos todos os seguintes requisitos: (&) tais
atos, instrumentos, aditivos ou contratos sejam necessarios a continuidade dos negocios ordinarios da
Outorgante e (b) o valor das obrigacdes contraidas ndo exceda o valor global de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais). Este instrumento ndo autoriza a alienagdo, cessdo, transferéncia ou disposicdo de

quaisquer bens, direitos ou ativos de propriedade ou que estejam em posse da Outorgante,
independentemente do valor nem autoriza os Outorgados a tomar empréstimos, afiangar, conceder avais,
endossos ou quaisquer outras garantias em favor da Outorgante ou de qualquer pessoa em nome da
Outorgante.

A presente Procuragdo terd validade de 1 (um) ano a contar da presente data, podendo ser revogada
a qualquer tempo pela Outorgante. Nao sera permitido a qualquer dos Outorgados substabelecer os poderes
deste instrumento.

Belo Horizonte, 01 de novembro de 2021.

LAUNCH PAD TECNOLOGIA, SERVICOS E PAGAMENTOS LTDA (“HOTMART”)
13.427.325/0001-05

DocuSigned by: DocuSigned by:
g@% o lodpr d Borda fuiko
AD REFE'PRGLA XAVIER JUNIOR JOA EBRGTYE RESENDE PAULA
(DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE CONFORME CERTIFICADO DE ASSINATURAS
CRIPTOGRAFADAS ABAIXO)
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are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically
through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if
you can access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic
Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the
check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Launch Pad Tecnologia, Servigos e Pagamentos Ltda:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: legal@hotmart.com

To advise Launch Pad Tecnologia, Servigos e Pagamentos Ltda of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at legal@hotmart.com and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos Ltda

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to legal@hotmart.com and in the body of
such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos Ltda

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to legal@hotmart.com and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Launch Pad Tecnologia, Servigos e Pagamentos Ltda as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos
Ltda during the course of your relationship with Launch Pad Tecnologia, Servigos e
Pagamentos Ltda.
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos Ltda podera estar legalmente
obrigada a fornecer a vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estédo descritos
abaixo os termos e condi¢des para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através
do sistema de assinatura eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e
minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes
eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor,
confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.





Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos Ltda:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:

Para informar seu novo endereco de e-mail a Launch Pad Tecnologia, Servicos e
Pagamentos Ltda:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. NOs ndo solicitamos quaisquer outras informacg6es para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Launch Pad Tecnologia, Servicos e Pagamentos Ltda:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, enderecgo postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Launch Pad Tecnologia, Servigos e
Pagamentos Ltda:





Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transagdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacdo eletrdnica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:





(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Launch Pad Tecnologia,
Servicos e Pagamentos Ltda conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente
em formato eletrénico, todos os avisos, divulgagdes, autorizagdes, aceites e outros documentos
que devam ser fornecidos ou disponibilizados para mim por Launch Pad Tecnologia, Servicos e
Pagamentos Ltda durante o curso do meu relacionamento com Vocé.
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2 ALEX

o
SAO PAULO viarapida | pepEsi ROGERIO DE

GOVERNO DO ESTADO empresa PAULA
(/IntegradorPaulista/Viabilidade/RedirecionarDashboardPortal)

Detalhes da Solicitacdo

m Protocolo Redesim: SPP2131375808

Dados do Protocolo

N° Protocolo Redesim:
SPP2131375808

Status

Viabilidade Aprovada

Data da Solicitagao
25/08/2021 14:35:09
Responsavel Pela Solicitagdo:
ALEX ROGERIO DE PAULA

CPF:

24934030883

Email:
alex.paula@mattosfilho.com.br
Telefone:

11984260453

Resultado de consulta de Nome Empresarial

Status Restricdes

Status Andlise  Ppassivel Sem Restri¢des
Nome

Informacgoes sobre o Estabelecimento

Nome Empresarial

CONECTA Associacao Brasileira de Marketplaces e Intermediadores de Pagamentos

Natureza juridica
Associa¢do Privada
CNPJ:

NIRE:

Enquadramento:

Demais

A empresa tera estabelecimento?
SIM

Orgdo registrador

Cartério de Registro de PJ

Eventos
101 Inscricdo de primeiro estabelecimento
Enderego do Estabelecimento

Endereco Indicado

AVENIDA Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 3729, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP : 04538905, Complementos : CONJUNTO: 5 AN, Referéncias : 000 000
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
VERSAQ 1.0.4.425

https://www.jucesp.sp.gov.br/IntegradorPaulista/Viabilidade/Detalhes
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ry = 2 ALEX
SAO ﬁu'-o V/ara'plda REDESIM ROGERIO DE E

GOVERNO DO ESTADO empresa PAULA
(/IntegradorPaulista/Viabilidade/RedirecionarDashboardPortal)

9411-1/00 - Atividades de organizag¢des associativas patronais e Sim Passivel
empresariais

Principal

9499-5/00 - Atividades associativas ndo especificadas Sim Passivel Restr
anteriormente

Secundério

Atividades Auxiliares

Atividade Auxiliar Situagado Informacbes
Sede Principal Passivel

Dados de Inscrigao do Imével

Inscricoes:

299.128.0033-6 Numero IPTU  Principal
Informagdes da Area

Area do Imével (drea construida) (m2):
3195,00 m?

Area do Estabelecimento:

3195,00 m?

Objeto Social

Descrigcao:

Objeto Social, conforme seu Estatuto: a) reunir empresas que estejam estabelecidas no Pais e que atuem no setor ocupado por marketplaces ou intermediadores
que sao participantes de arranjos de pagamento por oferecerem solucao de pagamento em seu website ou aplicativo, mas que nao participam do processo de
liquidacao das transacoes de pagamento como credores perante emissores b) coordenar, defender e representar as empresas Associadas e os interesses do setor,
para as discussoes relacionadas ao Sistema de Pagamentos Brasileiro, em todos os niveis, perante as autoridades legislativas, administrativas e judiciais e demais
entes de direito publico ou privado de qualquer natureza, sediados ou nao em territorio nacional c) defender a continua melhora e eficiencia do Sistema de
Pagamentos Brasileiro, promovendo e patrocinando os interesses das Associadas e seus objetivos comuns relacionados a regulamentacao de pagamentos junto aos
reguladores do sistema financeiro e demais autoridades governamentais e d) engajar com Banco Central e demais reguladores do sistema financeiro para ampliar o
conhecimento sobre as particularidades dos provedores de servicos online e intermediadores de pagamentos e seu importante papel como parte desse sistema

Tipo de Unidade

Descrigcao:

Produtiva
Forma de Atuacdo

Descrigcao:

Estabelecimento Fixo

Voltar para consulta (/Integn Voltar para o Integrador Estadual (/IntegradorPaulista/Viabilidade/RedirecionarDashboardPortal)

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
VERSAO 1.0.4.425

https://www.jucesp.sp.gov.br/IntegradorPaulista/Viabilidade/Detalhes 2/2
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CENTRO DE DISTRIBUIGAO DE TiTULOS E DOCUMENTOS DE SAO PAULO - CDT

= b Y% |
> 5 -_-= Presidente: Robson de Alvarenga
ggf RUA XV DENOVEMBRO, 251 - Centro - CEP. 01013-001 - S&o Paulo/SP
— 5 Tel.: (11) 3248-1000 - Email: - Site: ww w .cdtsp.com.br
Remessa: 2.722.098 de 05/11/2021
RIDICAS PARA 10 CARTORI

B A DE PE

MATTOS FILHO VEIGA FILHO MARREY JR. & QUIROGA ADVOGADOS

Solicitante:
Nome Solicitado: CONECTA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MARKETPLACES E INTERMEDIADORES DE PAGAMENTOS
isa r

\ ,»’{“/‘u“./ AL
Andreia Maria da Silva

Situacdo

|:| Consta

Obs CDT: cliente caso 111302/00049

Cartério Talko
Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 09:16:12.

|X| Nao Consta

19.837.721

D Pre (P )
TS oloAprobke

Juliana dos Santos Dourados

/’&

019RTD

|X| Nao Consta

Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 16:28:15.
|:| Consta

19.837.723

029 RTD
Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 11:09:20.
o .837. Consta Nao Consta -
03°RTD  19.837.725 [ ] [X] e
Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 16:07:13.
& S
0 19.837.726 Consta Nao Consta
04°RTD I:I IXI Vivia seliCopasio Goncalves
Pesquisa realizada até: 05/11/2021 as 10:55:13.
|X| Nao Consta :
Carla Al de Andrade

|:| Consta

19.837.728

Tiago Alméida de Lima

Al

THAIS METTA OLIVEIRA SATOMI

05°RTD

|X| Nao Consta

Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 08:4658.
|:| Consta

06°RTD  19.837.730

|X| Nao Consta

Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 11:47:33.
|:| Consta

07°9RTD  19.837.732

|X| Nao Consta

Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 10:27:224.
|:| Consta

08°RTD  19.837.733

|X| Nao Consta

Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 12:36:19.

|:| Consta

09°RTD 19.837.735
Pesquisa realizada até: 08/11/2021 as 11:31:.09.
100RTD 19.837.737 Consta Nao Consta
0 I:I IXI NICIUS AUGUSTO PIRES DE ARRUI
EMOLUMENTOS ESTADO SEFAZ REG. CIVIL TRIBUNAL M. PUBLICO ISS TOTAL
R$ 18,40 R$ 5,30 R$ 3,60 R$ 1,00 R$ 1,30 R$ 0,90 R$ 0,30 R$ 30,80
Pagina 1de 1
Entregue por:

Emitida em: quinta-feira, 11 de novembro de 2021 as 16:36:27hs.
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Verificador de Conformidade

Data de verificacdo
Versao do software

Nome do arquivo

Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport

RELATORIO

06/12/2021 12:57:46 GMT
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1.INSTRUMENTO COMPLETO DE FUNDAGCAO DE
ASSOCIACAO. pdf

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrdo

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificacao para modifica¢des incrementais
pelo autor original do documento

Indeterminada
Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)
Em conformidade com o padrao

Aprovada
Correto

Aprovados
Assinante apenas
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Mensagem de erro

Status da assinatura
Caminho de certificagdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport

Verificador de Conformidade
Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificagdo para modifica¢gdes incrementais
pelo autor original do documento

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificacdo para modifica¢gdes incrementais
pelo autor original do documento

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificacdo para modifica¢des incrementais
pelo autor original do documento
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Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

Status da assinatura
Caminho de certificacao
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport

Verificador de Conformidade

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificacdo para modifica¢gdes incrementais
pelo autor original do documento

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificacdo para modifica¢des incrementais
pelo autor original do documento

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)
Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nc
é definido nenhum métodos implementado ¢

verificagdo para modifica¢gdes incrementais

pelo autor original do documento
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Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

Status da assinatura
Caminho de certificacdo
Politica utilizada
Estrutura da assinatura
Cifra assimétrica
Resumo criptografico
Atributos obrigatérios
Certificados necessarios

Mensagem de erro

Verificador de Conformidade

Indeterminada

Aprovado

PA_PAdES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modificacdo. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificacdo para modifica¢des incrementais
pelo autor original do documento

Indeterminada

Aprovado

PA_PAJES_AD_RB_v1_0.der (2.16.76.1.7.1.11.1)

Em conformidade com o padrao

Aprovada

Correto

Aprovados

Assinante apenas

Foi identificado um(a) modifica¢do. Porém, nao
é definido nenhum métodos implementado de

verificagdo para modifica¢gdes incrementais
pelo autor original do documento

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7/webreport

4/4






DocuSign Envelope ID: 3A03E486-8009-4724-B00C-CCOBBE47C648

£ 11UI1£UL | UI.00 Documento Basico de Entrada

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ
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PROTOCOLO REDESIM
SPP2131375808

01. IDENTIFICAGAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominacéo) N° DE INSCRICAO NO CNPJ

CONECTA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MARKETPLACES E INTERMEDIADORES DE bt
PAGAMENTOS

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

101 Inscricao de primeiro estabelecimento
Quadro de Sécios e Administradores - QSA

Numero de Controle: SP75116087 - 00004463133947

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

. FCPJ g QSA

04. IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO

NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
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CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
CADASTRADORA

L. Preposto
NOME CPF
CARLA BUENO COMARELLA 044.631.339-47
LOCAL E DATA ASSINATURA (com firma reconhecida) ﬁ;’““s‘*’"*”{“ .
la Buens (omardd
ug:sap:a;ada Assinatura: 17/11/2021 | 10:25 BRT
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IDENTIFICACAO DO CARTORIO
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CENTRO DE DISTRIBUIGAO DE TiTULOS E DOCUMENTOS DE SAO PAULO - CDT

Presidente: Robson de Alvarenga

RUA XV DE NOVEMBRO, 251 - Centro - CEP. 01013-001 - Sao Paulo/SP

Tel.: (11) 3248-1000 - Email: - Site: www.cdtsp.com.br

Remessa: 2.731.206 de 22/12/2021

BUSCA DE PESSOAS JURIDICAS PARA OS 10 CARTORIOS

Solicitante: GRAZIELLY ROCHA DE ARRUDA

Nome Solicitado: CONECTA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MARKETPLACES E INTERMEDIADORES DE PAGAMENTOS.

Obs CDT: ** A PEDIDO DE DIEGO 8RTD**

Cartorio Taldo

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 11:27:02.

01°RTD  19.943.714

Situacao Pesquisado Por

I:I Consta |X| Nao Consta 4L e

Andreia Maria da Silva

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 16:13:51.

020 RTD  19.943.715

[ ] consta [ X]Nso Consta ﬁe imes A M

Jeimes Alves Miranda

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 12:09:08.

03° RTD  19.943.716

[ ] consta [ X]Nzo Consta /\&

__priseits Mottor

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 11:53:34.

040 RTD  19.943.717

[ ] consta [ X]No Consta %&
Viviane-dseli ICopasio Goncalves

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 10:49:37.

05° RTD  19.943.718

|:| Consta |X| N&o Consta [ //M

Méﬂie/Akemi Carmona

Pesquisa realizada até: 22/12/2021 as 14:47:02.

06° RTD  19.943.720

I:I Consta |X| N3o Consta %

Alexsandre Castro da Silva/

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 12:37:07.

07° RTD  19.943.721

I:I Consta |X| N&o Consta .- aA'vw A/\JA‘C"\

ANb.REfA FELINTRO FULLONE

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 11:44:51.

080 RTD  19.943.722

e

DieaoAnhello Notarnicola

|:| Consta |X| N3o Consta

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 11:49:21.

09° RTD  19.943.723

Ty
[ ] consta [ X]Nzo Consta =
DAVID HONORIO DE LIMA

Pesquisa realizada até: 23/12/2021 as 10:02:26.

100 RTD  19.943.724

|:| Consta |X| N3o Consta

NICIUS AUGUSTO PIRES DE ARRUI

EMOLUMENTOS ESTADO SEFAZ REG. CIVIL TRIBUNAL M. PUBLICO 1SS TOTAL
R$ 18,40 R$ 5,30 R$ 3,60 R$ 1,00 R$ 1,30 R$ 0,90 R$ 0,30 R$ 30,80
Pagina 1 de 1

Entregue por:

Emitida em: seaunda-feira, 27 de dezembro de 2021 as 11:16:36hs.






